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Genel Miidiir Mesaji,
Cok degerli yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz, tedarik¢ilerimiz ve ¢alisma arkadaslarim,

Karlilik ve satig gelirleri agisindan hedeflerimize ulastigimiz, distribiitorliigiinii yaptigimiz kiresel marka
sayisini arttirdigimiz ve piyasadaki saygin konumumuzu daha da giiglendirdigimiz basarili bir yili daha
geride birakmig bulunuyoruz.

2012 yili gerek karlilik acisindan gerekse de mali ve operasyonel verimlilik agisindan dnceki yillara
nazaran ¢ok daha basarili bir yil olmustur. 2011 yilinda 438.111.753 TL (259.082.655 USD) olan net
satiglarmiz TL bazinda %16 oraninda artarak 2012 yilinda 507.142.430 TL (283.284.094 USD)
gerceklesirken, briit karimiz %19 artarak 36.994.603 TL’den 43.967.071 TL’ye ulagmustir.

Yeni markalarin distribiitorliigliniin almmasi ve biliylime odakli insan kaynaklar1 politikasi ile artan
nitelikli personel sayis1 neticesinde genel yonetim ve satig pazarlama giderlerimizin 6nceki yilda net
satiglarimizin igindeki pay1 %5,29 iken, bu yil %6,20 olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri kur
farki giderindeki azalisa bagli olarak 7.072.003 TL’den 5.526.569 TL’ye gerilemistir. 2011 yilinda
1.751.008 TL olan net kur farki gideri, 2012 yilinda 553.465 TL net kur farki geliri olarak
gerceklesmistir.

2011 ile karsilagtirildiginda, briit karliligimiz %8,44’ten %8,67’ye, net kar marjimiz %1,65’den %1,87’ye
artiy gosterirken, faaliyet kar marjimiz da 2012 ve 2011 yillarinda swrasiyla %2,39 ve %3,02 olarak
gerceklesmistir.

Mali yapimiza bakildiginda yabanci kaynaklarin toplam aktifimize orani1 2011 yilinda %79,47 iken, bu y1l
etkin stok yonetimi ve tahsilat politikamiz neticesinde %71,75 olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarimizin
toplam kaynaklar i¢indeki pay1 % 28,25’tur.

2012 yilinda basariyla uygulayip iyi sonuglar almamiza neden olan is modelimizi 2013'te de surdurerek
sektorln buyume oranlarmi asarak %10’un Gzerinde biyumeyi hedeflemekteyiz.

Sirketimiz BT pazarinda yaraticilik ve basarili ¢aligmalarla sizlerin tercih ve teveccihiiniizii kazanmanin
oneminin bilincinde olarak faaliyetlerini surdirmektedir.

Saygilarimla,

Mustafa Sulhi Glven,
Nisan, 2013
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SIRKET BILGILERI VE FAALIYET KONUSU

Ticari unvan : Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret sicil numaras1 : 297294

Istirak : Supernet Systems Limited — Ingiltere

Merkez adresi : Orta Mahalle Topkap1 Maltepe Caddesi 10/B 34030 Bayrampasa/istanbul
Personel sayisi : 152

1993 yilinda kurulan Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Bilisim Teknolojileri
iriinlerini ve teknolojideki en son gelismeleri pazarimizda tanitan ve sunan bir dagitim sirketidir.

Armada, Bilisim Teknolojileri sektoriinde kurumsal ve bireysel iiriin ve ¢dziimleri iireten uluslararasi
markalarin katma degerli dagiticiligini yapmaktadir.

Armada dagiticiligint yapmakta oldugu {iriin ve ¢oziimleri birbirlerinden farklilasmis ve Bilgi
Teknolojileri alaninda faaliyet gosteren sirketlerden olusan satis kanallari {izerinden son kullanicilara
ulastirmaktadir.

Armada, distribiitérlik anlasmalar1 ger¢evesinde Cisco, Dell, EMC, Fortinet, HP Network, Lenovo,
Polycom, Vmware, Intel, lomega, Ironport, Enterasys, Kingston, Motorola, Polycom, Riverbed,
Symantec, Motorola, Zebra, Amp, HCS, Apc, Dlink markalarinin Tiirkiye distribiitoriidiir. Armada’nin,
152 deneyimli calisani ile gelisen ¢ozim ve teknolojileri yakindan takip etmekte ve sektOrumdize
sunmaktadir. Miisteri ve tirlin odakl is siiregleri, yeni teknolojilere hakimiyetinin sagladig: giivenilirligi
ve bilgi birikimi, Armada’y1 pazarda farklilastiran faktorler arasindadir.

Armada Bilisim Teknolojilerini diinya ile eszamanli Tiirkiye pazarina basariyla sunarak biiyiitmekte ve
yaygmlagmaktadir. Uzmanlik alanlarin1 da stirekli genisleterek, iireticiler, is ortaklar1 ve son
kullanicilarin tercih ettigi distribiitor olma hedefini gerceklestirmek igin yatirimlarmi stirdiirmektedir.
Tiim operasyonunu ve is siireclerini Kurumsal Kaynak Planlama yazilimi olan SAP {izerinden yiiriiten
Armada, her gecen gilin bu siirecleri daha da gelistirip diinya standartlarinda yenilemektedir. Sahip oldugu
yiiksek teknoloji iletisim alt yapis1 ve uzman kadrosu ile Tiirkiye biligim sektdriinde lider konumdadir.

Armada, 2013 yilinda yenilenen elektronik ticaret sitesi “eortak” (www.eortak.com veya
www.armada.com.tr) ile is ortaklarmm ihtiyaglarmi daha hizli ve yiiksek kalitede karsilamay1
hedeflemektedir.
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TARIHCE

Armada, 16 Mart 1993 yilinda bilgisayar sektoriinde Katma Degerli Dagitici olarak faaliyet gdstermek
amaciyla kurulmustur.

1994 yilinda ag cihazlari iireticisi 3Com ile distribiitorlilk anlasmasi imzalamis, ayni yil 5,3 milyon ABD
Dolar1 ciro rakamina ulagmaistir.

1995 yilinda ag cihazlar1 alaninda uluslararasi alanda en saygm bir ireticilerden olan Cisco ile
distribiitorliik anlagmasi1 imzalamis, cirosunu 9,6 milyon ABD Dolarina yiikseltmistir.

1997 yilinda ag cihazlari ireticisi Enterasys ile distribiitorliik anlagmasi imzalamstir. Bu yil 22,3 milyon
ABD Dolar1 ciro rakamina ulagilmagtir.

1999 yilinda, mikro iglemci ve anakart ireticisi Intel Bilgisayar ve ag giivenligi liriinleri Ureticisi
Symantec ile distribiitdrliik anlagsmalari imzalanmigtir. 1999 cirosu 36,8 milyon ABD dolar1 olarak
gerceklesmistir.

2000 yilinda bellek iireticisi Kingston ve bilgisayar ag kablolama iriinleri tireticisi AMP (Tyco) ile
distribiitorliik anlagmalar1 imzalanarak ayni yilin sonunda 39,4 milyon ABD Dolar1 net satis elde
edilmistir.

2001 yilinda bilgisayar ag kablolama tirtinleri tireticisi HCS ile distriblitorliik anlasmasi imzalanmig ve
44,8 milyon ABD Dolar1 ciro rakamina ulasilmistir.

2003 yilinda Sirketimiz (SAP) Kurumsal Kaynak Planlama yazilimi kullanmaya baslamistir.

2004 yilinda Armada’nin Elektronik Ticaret sitesi (eortak) agilmistir. OT/VT pazarinda lider konumunda
bulunan Symbol (Motorola) ve Zebra sirketleri ile distribiitorliik anlagsmasi imzalanmistir. Bilgisayar ag
cihazlari treticisi DIlink ile distribiitorlikk anlasmasi yapilmstir. Sirket, 129.243 bin YTL (90,9 milyon
ABD Dolar1) net satig rakamina ulasilmustir.

2005 yilinda ciro 177.444 bin YTL (132,4 ABD Dolar1)’dur.

2006 yilinin Haziran ayinda Sirket paylarinin %30’u halka agilmistir. 2006 yilinda elde edilen net satig
232.598 bin YTL (162 milyon ABD Dolar1)‘dir.

2007 yilinda sermayesi 10.000.000 YTL’den 12.000.000 YTL’ye yiikselmis ve 230.501.879 YTL
(177.309.138 ABD Dolar1) net satig rakamina ulagmustir.

2008 yilinda Sirketimiz notebook, tablet PC, masaiistii bilgisayar, sunucu ve depolama alaninda diinyanin
onde gelen dreticilerinden Dell ile distribiitorliik anlagsmasi imzalamistir. 2008 yili ciromuz 228.650.844
TL (176.851.144 ABD Dolar1)‘dir.

2009 yilinda, Sirketimiz Hewlett-Packard ile distribiitorliikk anlagsmasi imzalayarak HP Network Grubu
driinlerinin Tirkiye genelinde dagiticiligini yapmaktadir. 2009 yili net satisimiz 216.209.535 TL
(142.281.428 USD) olarak gergeklesmistir.
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2010 yilinda Sirketimiz Bosch grubu ile "Glvenlik Sistemleri Uriinleri" konusunda distribiitorlik
anlagmalar1 imzalamistir. Sirketimiz 2010 yili sonunda 299.065.321 TL (200.313.452 ABD Dolar) satis
rakamina ulagsmistir.

2011 yilinda Sirketimiz diinyanin 6nde gelen notebook, tablet PC, masaiistii bilgisayar ve server
ureticilerinden Lenovo ile distribiitorliik anlasmasi imzalanmistir. Ayrica Sirketimiz Wan optimizasyonu
alaninda faaliyet gosteren Riverbed, agik standartlar temelli birlesik iletisim (ses, goriintii) ¢dziimleri
konusunda faaliyet gosteren Polycom ve sanallastirma teknolojisinde diinyanin 6nde gelen markalarindan
biri olan VMware ile 2011 yilinda distribiitorliik anlagsmasi imzalanmigtir. Sirketimiz 2011 yili sonunda
438.111.753 TL (259.082.655 ABD Dolar1) satig rakamina ulagmistir.

2012 yilinda Sirketimiz kritik giic ve sogutma sistemlerinde alaninda faaliyet gosteren APC ve veri
depolama c¢ozimleri konusunda faaliyet gdsteren lomega ile distribiitorlik anlagsmasi imzalanmistir.
Sirketimiz 2012 yili sonunda 507.142.430 TL (283.284.094 USD) satis rakamina ulagsmustir.

TURK BILISIM TEKNOLOJILERI PAZARI

Tiirk Bilisim Teknolojileri Pazar

Tiirkiye’ye bilgisayarlarin girisi 80°1i yillarin sonlarinda basglamistir. 1990-1995 yillar1 arasinda sektorde
cok hizli bir gelisme yasanmis, ancak bilgisayar kullanimi finans sektorii basta olmak iizere, daha ¢ok
kamu ve biiyiik sirketler ile tiniversitelerde sinirlt kalmistir. 90’1 yillarin ikinci yarisinda ise bilgisayar
kullanimindaki artis, bilisim teknolojileri sektdriinii Tiirkiye’nin en hizli biiyiiyen sektorlerinden biri
haline getirmistir.

2005 yilindan itibaren mali ve telekomiinikasyon sektorlerinden baglayarak genele yayilan birlesme ve
satin alma iglemleri sonrasinda hizlanarak artan yeni yatirimlar, yenileme yatirimlari, e-devlet modeli ile
kamunun BT yatirimlarindaki artig beklentisinin ve hizla gelisen teknolojiyi takip eden kullanicilarin
etkisiyle oniimiizdeki yillarda sektorde yakalanan hizli biiylime trendinin devam etmesi beklenmektedir.

Tiirkiye, ekonomik kosullarin iyilesmesi ve kiiresellesme yolunda her agidan ilerleme kaydetmesi
sayesinde gelismekte olan iilkeler arasinda on siralarda yer almaktadir. Kalifiye insan kaynagina ek
olarak, sayisi fazla olan gen¢ niifus da Bilisim Teknoloji pazarmin biiylimesine dogrudan katkida
bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin, kisi basina diisen PC sahipligi bakimindan gelismis iilkeler ile karsilastirildiginda halen
oldukca geride kaldig1 goriilmektedir. Benzer sekilde iilkemizdeki internet kullaniminda son yillarda
artan gelismeye karsin, bati Avrupa kullanimlar: ile karsilastirildiginda kat etmesi gereken yol oldugu
aciktir. Bu veriler 15181nda, son yillarda artan BT harcamalarina ragmen, pazardaki biiyiime potansiyelinin
uzun vadede devam edecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Turkiye BT Sektorunian Bluyumesini Tetikleyen Etkenler

a. Hizla Artan Teknoloji Kullanima:
Teknolojik araclar1 kullanarak sirket kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmas, iiretkenligi gelistirme,
is hacmini biiylitme, miisteri ihtiyaglarmi analiz edebilme sirketlerin rekabet giiciinii artirmaktadir.

b. Ekonomik Performans:
Yabanci sermaye yatirimlarini tesvik etmesi, talep istikrar1 ve kamu yatirimlarmin devamliligi agisindan
olumlu etkilere sahiptir.

C. Degisen Ekonomik Yapi:

e Kamu hizmetlerinin kalitesinde ve e-devlet iligkili yatirimlarda artis,

e Hizmet sektdrindeki blytme ile perakende, toptanci, profesyonel hizmetler ve kisisel hizmetler
ile ilgili bilisim yatirimlarindaki arts,

e Ticari sektorlerde orgiitsel olgunlugu orta ve uzun vadede artirma ve is siireglerinin otomasyonu,

e Altyap1 yatirimlarma ek olarak miisteri iligskileri yonetimi ve tedarik zinciri lizerinde artan
odaklanmay1 gerektiren, endiistri ve hizmet sektorlerindeki rekabetgi yatirimlar,

e Uriin gelisimi ve ar-ge’ye artan odaklanma ve bdylece sektdre has ¢dziimlere daha fazla yatirim,

e insan kaynaklar1 kalitesine ve yonetimine yapilacak yatirimlar

Tiirkiye’deki bilgi teknolojileri yatirimlarini olumlu yonden etkileyecektir.

d. Ozellestirme:
Ozellestirme ile birlikte sirketlerde artan verimlilik endiseleri ve teknoloji araglarmin daha iyi
kullanimina iliskin talepler biligsim teknolojileri yatirimlarint olumlu yonde etkilemektedir.

e. Sektorel Gelismeler:
Insaat, Saglk, Turizm, Giivenlik, Egitim, Telekomiinikasyon, Lojistik ve Perakende sektorlerinde
yasanan biiylimenin BT yatirimlarini tesvik edecegi ongoriilmektedir.

f. Tiiketici Elektronigi Pazar:

Bilisim teknolojisi iiriinleri egitim, is ve sosyal yasamda dnemli ve vazgegilmez bir yer isgal etmektedir.
Sosyal paylasim siteleri, e-ticaret, ses ve goriintiilii iletisim tiiketici elektronigi pazarminin biiyiimesine
olumlu katkida bulunmaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sermayemizi temsil eden ortaklarimiz, paylar1 ve sermayedeki oranlar1
asagidaki gibidir (TL):

Ortak Ad1 Tutar %

Halka ag1k 10.332.750 43,04
Mustafa Sulhi Guven 5.022.000 20,93
Ahmet Ziyaeddin Tiirkes ~ 3.360.000 14,00
Alvi Mazon 2.637.768 10,99
Ahmet Umur Serter 2.209.338 9,21
Mehmet Betil 438.144 1,83
Toplam 24.000.000 100

o1



ArmAdA ___

Sirket’in hisseleri A ve B olmak {izere iki gruba ayrilmistir. Sirket ana sd6zlesmesindeki 8. madde geregi
yonetim kurulunun 5 veya 6 iiyeden olugsmasi durumunda 4 iiye, 7 iiyeden olusmasi durumunda 5 {iye A
grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilmektedir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle A grubu paylarin toplam tutar1 1.268.261 TL olup hissedarlara
gore dagilimi ekte sunulmustur:

A grubu paylar 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Mustafa Sulhi Gliven 469.800 469.800
Ahmet Umur Serter 209.356 209.356
Alvi Mazon 209.356 209.356
Mehmet Betil 379.749 379.749

1.268.261 1.268.261

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI UYELERI

23 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda géreve getirilen,

Yonetim Kurulu Uyelerimiz;

Adi Soyadi Gorevi GOorev Suresi
Mustafa Sulhi Guven  Yo6netim Kurulu Baskani ve Genel Madur 1Yl
Ahmet Umur Serter Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl
Alvi Mazon Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl
Kiirsad Oztiirk Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimeisi 1Yl
Nail Haluk Maga Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl
Kadir Duran Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl

Adi Soyadi Son Durum ltibariyle Ortaklik Diginda Aldigi Gorevler
Mustafa Sulhi Guven  Yoktur
Ahmet Umur Serter Global Emlak Yap: Turizm ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu Uyesi

Alvi Mazon Rome Management Investment Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi

Kiirsad Oztiirk Yoktur

Nail Haluk Maga R.F.Stearns Direktor

Kadir Duran Karsu Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani

Denetim Komitesi Uyelerimiz;

Adi Soyadi GOorev Suresi
Kadir Duran Baskan 1YIl
Nail Haluk Maga Uye 1Yil
‘ Denetgiler Aysegiil Bagar ve Giilay Can 1Yil
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YONETIM KADROSU

Mustafa Sulhi Giiven, Yonetim Kurulu Baskam ve Genel Mdur: Mustafa Sulhi Giiven kurucu ortagi
oldugu Armada’min Genel Mudurlik gorevini siirdirmektedir. Mustafa Sulhi Giiven ITU’den Yiiksek
Elektronik Mihendisi olarak mezun olmustur.

Kiirsad Oztiirk, Genel Miidiir Yardimcisi: 1997 yilinda Armada’da calismaya baslayan Kiirsad
Oztiirk, 2004 yilindan bu yana Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini siirdiirmektedir. Kiirsad Oztiirk ITU
Bilgisayar Miihendisligi mezunudur.

Firat Dernek, Mali Isler Direktorii: 2002-2010 yillar1 arasinda Pricewaterhouse Coopers sirketinde,
vergi denetimi ve danismanligi hizmetlerinde bulunmustur. 2007-2008 yillar1 arasinda ayni sirketin
Liksemburg ofisinde de gorev alan Dernek, 2010 yili Mayis aymdan bu yana Armada’da Mali Isler
Direktorliigii gorevini siirdiirmektedir. Firat Dernek Bogazigi Universitesi Ekonomi bdliimii mezunudur.

VIZYON - MiSYON

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda teknolojiyi yakindan takip eden ve katma deger katan bir dagitim
sirketidir. Faaliyetlerini deneyimli ve uzman kadrosu, gelismis alt yapist ile uluslararasi standartlarda,
T.C. kanun, mevzuat, yonetmelik ve is etik kurallarma uygun olarak siirdiirmeyi degismez ilke
edinmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz, 30 Nisan 2012 tarihinde yaptig1 toplantida, Ortaklar Genel Kuruluna sunulmak
iizere Kar Dagitim Politikasinin asagidaki sekilde olmasina oybirligi ile karar vermistir.

a) Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi, sirket pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin
mevcut ekonomik kosullar icinde saglikli biiyliimesi ve finansal verimligi arasindaki hassas
dengeler ile karlilik durumuna uygun bir kar dagitim politikasi seklinde hazirlanmaktadir.

b) Yonetim Kurulu'nca fevkalade durumlar disinda dagitilabilir karm en az %20’sinin nakden
ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilmasi benimsenmistir.

c) Sirket Sermayesi i¢inde kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d) Sirket Ana S6zlesmesinin 14 no’lu Kar Dagitim maddesinde, Genel Kurul Karari ile Yonetim
Kurulu Uyeleri ile calisanlara, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara kar pay1 verilebilir hiikkmii ile SPK diizenlemelerine uygun olarak temettii avansi
dagitilabilir hiikimleri yer almaktadir.

e) Kar Payr oOdemelerimizin yasal siireler igerisinde en kisa siirede yapilmasina Ozen
gosterilmektedir.

f) Bu sekilde tespit edilen kar dagitim politikamiz sirket hedefleri ve fonlara gore Yonetim Kurulu
tarafindan her y1l gézden gegirilebilir.
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Yonetim Kurulumuz ayni tarihli toplantilarda Genel Kurula teklif edilmek tizere;

1) Sirketimizin, 2011 yili faaliyeti sonucunda, SPK hiikiimleri uyarinca hazirlanmig olan bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarinda donem net karmm 7.239.553 TL, yasal kayitlarina
gore hazirlanan mali tablolarda ise 11.078.437,53 TL olduguna,

2) SPK hiikiimlerine gore hesaplanan net donem karmin yasal hiikiimlere gore hazirlanan tutardan
daha diisiik olmas1 nedeniyle kar dagitimmin SPK hiikiimlerine gore hesaplanan net dagitilabilir kar
tutar izerinden yapilmasina,

3) SPK hiikiimlerine gore hesaplanmis 7.239.553 TL net donem karindan T.T.K hikimlerine gore
553.921,88 TL Birinci Tertip Yedek Akge'nin diisiilmesi ve yapilan 10.150 TL tutarindaki bagisin
eklenmesi sonucunda hesaplanan net dagitilabilir kar tutari olan 6.695.781,12 TL uzerinden
1.920.000 TL temettiiniin ortaklara dagitilmasi ve 72.000 TL Ikinci Tertip Yedek Akge ayrilmasi
hususlarinin Ortaklar Genel Kurul onayma sunulmasina,

karar vermistir.

Bu dogrultuda, dagitilmasima karar verilen briit temettii tutar1 1.920.000 TL'nin (net 1.632.000) (beher 1
TL'lik hisse basina briit temettii oran1 %8, net %6,8) (beher 1 TL'lik hisse basina briit 0,080 TL, 0,068 TL
net) pay sahiplerine 6denmesine, (temettiiniin gercek kisilere %15 stopaj yapildiktan sonra, tiizel kisilere
ise stopaj yapilmadan 6denmesine) karar verilmistir.

Sirketimizin 2007 yilindan bugiine kadar dagittig1 kar pay: bilgileri asagida yer almaktadir:

(TL) | Nakit Temettu | Bedelsiz Hisse | Bedelsiz Hisse % | Sermaye (*) | Ozkaynaklar (*)
2007 - 2.000.000 %20 | 12.000.000 19.078.310
2008 960.000 - - | 12.000.000 21.897.047
2009 - - - | 12.000.000 25.043.511
2010 1.205.969 - - | 12.000.000 30.477.332
2011 1.492.795 12.000.000 %100 | 24.000.000 43.844.305
2012 1.920.000 - - | 24.000.000 48.967.281

(*) 31.12 degerlerini gostermektedir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLiGI

-2012-

Yonetim Kurulumuz 6 Nisan 2012 tarihinde yaptig1 toplantida; sirketin ana sdzlesmesindeki “Amag ve
Konu” baglikli 3. maddenin, “Merkez” baslikli 4. maddenin, “Siire” baslikli 5. maddenin, “Ydnetim
Kurulu ve Siiresi” baslikli 8. maddenin, “Sirketin Temsil ve Ilzam1” baslikli 9. maddenin, “Genel Kurul”
bashkli 11. maddenin, “Senelik Raporlar ve Ilanlar” baglikli 12. maddenin tadiline, gegici 1,2 ve 3.
maddelerin ana s6zlesmeden ¢ikarilmasina ve “Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum” baslikli 21 numaral:
maddenin ana sozlesmeye ilave edilmesine ve bu kararin ilk Genel Kurulun onaymna sunulmasma karar
vermistir.

23 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Nisan
2012 tarihli 4420 say1l1 karari ile uygun goriis verdigi, Sanayi Ticaret Bakanligi’nin 27 Nisan 2012 tarihli
3168 sayili yazist ile izin verilen tadil metninin aynen kabulune oybirligi ile karar verilmistir. S0z konusu
tadiller 31 May1s 2012 tarihinde tescil edilmistir.
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-2013-

Yonetim Kurulumuz 18 Nisan 2013 tarihinde yaptig1 toplantida; sirketin ana sézlesmesindeki “Kurulug”
bashkli 1. maddenin, “Unvan” bashkli 2. maddenin, “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddenin, “Sirketin
Sermayesi” baslikl1 6. maddenin, “Paylarin Devri” baslikli 7. maddenin, “Sirket’in Temsil ve Ilzami1”
baslikli 9. maddenin “Murakiplar ve Gorevleri” baslikli 10. maddenin, “Genel Kurul” baghkli 11.
maddenin, “Hesap Dénemi” baslikli 13. maddenin, “Karin Dagitimi” bashkli 14. maddenin, “Ihtiyat
Akgesi” baslikli 15. maddenin, “Ihtilaflarm Halli” baslikli 16. maddenin, “Kanuni Hiikiimler” bagslikl1 17.
maddenin, “Miidiir Atanmas1” baslikli 18. maddenin ve “Tahvil ve Diger Menkul Kiymetler ihracr”
baslikli 19. maddenin tadiline ve “Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik” baslikli 20. maddenin ve “Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 21. maddenin ana sézlesmeden ¢ikarilmasma ve bu kararin ilk Genel
Kurulun onayma sunulmasina karar vermistir.

Ana sozlesme tadil metinleri sirket web sitesinin (www.armada.com.tr) yatirimei kdsesi bolimiinde
Genel Kurul toplanti tutanaklar1 ile birlikte sunulmustur.

ALINAN ODULLER VE IMZALANAN DIiSTRIBUTORLUK ANLASMALARI

Alinan Odiiller

Alian Odiil : Dell - Yilin En Cok Satis Yapan Dagiticis1 Odiilii
Tarih - 25 Ocak 2012

Sirketimiz, 25 Ocak 2012 tarihinde Istanbul'da diizenlenen Dell Is Ortaklar1 Toplantisinda, "Y1l En Cok
Satis Yapan Dagiticis1 "odiiliinii almistir. Armada'ya bu 6diil, 2011 yilinda Dell kurumsal iirtinlerinde
gostermis oldugu yiiksek ciro, bliyiime ve satis yapilan bayi sayisi artisindaki performansindan dolay1
verilmis olup, Dell Tiirkiye Kurumsal Uriinlerden Sorumlu Ulke Miidiirii Murat Mediceler tarafindan
Sirketimize takdim edilmistir.

Alinan Odiil : Cisco — Yihn Distribiitorii Odiilu
Tarih : 26 Mayis 2012

Sirketimiz, 26 Mayis 2012 tarihinde Antalya'da diizenlenen Cisco Is Ortaklar1 Zirvesinde, " Yilin En lyi
Distribiitorii " odiiliinii almistir. Armada'ya bu 6diil 2011 yilinda gergeklestirdigi yiiksek ciro, kiiclik ve
orta 6lcekli igletmelerdeki is gelistirme caligmalar1 ve bilisim pazarinin gelistirilmesine olan katkilarindan
dolay1 verilmistir.

ABD merkezli olan Cisco Systems (NASDAQ : CSCO ); 40 milyar USD'nin tzerindeki cirosu, 70.000
calisani, her yil 5 milyar USD Ar-Ge harcamalari ile lider Biligim ve Iletisim Teknolojileri iireticisidir.

Alinan Odiil : HP Networking — En Yiiksek Ciro Yapan Distribiitor Odiilii
Tarih - 15 Haziran 2012
Sirketimiz 15-17 Haziran 2012 tarihleri arasimda Makedonya'da diizenlenen HP ESSN Distribiitor

Toplantisinda,"HP Networking iirlin grubunda en yiiksek ciro yapan distribiitor" odiliinii almistir.

1939 yilinda kurulmus olan HP Networking 170'den fazla iilkede faaliyet gostermektedir. Sirket'in 2011
verilerine gore yillik cirosu 127,2 milyar USD'dir.


http://www.armada.com.tr/
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Alman Odiil : Zebra - Ustiin Basar1 Odili
Tarih : 11 Temmuz 2012

Sirketimiz, 11 Temmuz 2012 tarihinde Istanbul DoubleTree Hilton'da diizenlenen Zebra Technologies
Partner Resepsiyonu'nda "Ustiin Basar1 Odiilii" almistir. Armada'ya bu 6diil 2011 yilinda gergeklestirdigi
yuksek ciro ve OT/VT sektoriiniin gelistirilmesine olan katkilarindan dolay1 verilmistir.

1986 yilinda kurulan Zebra Technologies, termal barkod etiket yazicilar1 ve tiikketim malzemeleri, etiket
tasarim ve entegrasyon yazilimlari, plastik kart yazicilar1 ve RFID kodlayicilarindan olusan, endiistriyel
ve glivenilir baski c¢oziimleri sunan kendi alaninda lider bir firmadir. 100%in iizerinde iilkede
operasyonlar1 olan Zebra Technologies iirlinleri perakende, nakliye, dagitim, sevkiyat, posta, saglik,
iiretim vb diger bir¢ok sektdrde kullanilmaktadir.

Imzalanan Distribiitorliik Anlasmalar

Sozlesmeye Taraf Sirket  : APC by Schneider Electric
Tarih - 13 Nisan 2012

Sirketimizin 19 Mart 2012 tarihinde agiklamis oldugu kritik gii¢c ve sogutma sistemlerinde diinya lideri
olan APC by Schneider Electric ile distribiitorliik goriismeleri olumlu sonuglanmis olup distribiitorlik
anlagmasi imzalanmastir.

APC by Schneider Electric, kritik enerji ve sogutma servisleri alaninda kiiresel liderligi ile ev, ofis, veri
merkezleri ve fabrika uygulamalari i¢in sektoriin en kapsamli {iriin, yazilim ve sistemlerini iiretmektedir.
APC by Schneider Electric ¢oziimleri arasinda; kesintisiz giic kaynaklar1 (UPS), hassas sogutma
tiniteleri, rack kabinetler, endiistrinin en kapsamli entegre gii¢, sogutma ve yonetim yazilimi ¢ézliimii olan
InfraStruXure tasariminin da dahil oldugu fiziki giivenlik tasarim ve ydnetim yazilimlar1 yer almaktadir.
100 iilkede 130.000 ¢alisana sahip olan Schneider Electric, 2011 yilinda 22,4 milyar Euro'luk satis geliri
elde etmistir.

Sozlesmeye Taraf Sirket  : lomega Corporation
Tarih : 18 Temmuz 2012

Sirketimizin 5 Temmuz 2012 tarihinde agiklamis oldugu veri depolama ¢oziimleri konusunda diinya
lideri Iomega Corporation ile distribiitdrlik goriismeleri olumlu sonuglanmig olup distribiitorliik
anlagmasi imzalanmastir.

Bulut bilisimin lider teknoloji sirketlerinden olan EMC'nin istiraki olan Iomega Corporation, kiiciik
Olcekli ve orta Olgekli isletmelere, ev-ofislere, bireysel kullanicilara ve diger kullanicilara yonelik
yenilik¢ci veri depolama ¢Oziimleri sunmaktadir. lTomega'nin iirlin portfoyii; icerik paylasimi ve veri
koruma i¢in ideal masaiistii ve sistem odalarinda kabinete monte edilebilir ag baglantili veri depolama
tirtinlerini, giivenlik kameralarmin verilerinin depolanmasi, bulut hizmetleri gibi dikey uygulamalari,
dogrudan baglanabilir tagmabilir ve masaiistii harici diskler ile video, fotograf ve diger dosyalarmn
paylasmmint kolaylastiran multimedya siiriiciilerini icermektedir. Sirket kuruldugu 1980 senesinden bu
yana 425 milyondan fazla dijital veri depolama cihazi ve diski satmustir.
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Sozlesmeye Taraf Sirket : EMC Corporation
Tarih : 14 Subat 2013

Sirketimizin 29 Ocak 2012 tarihinde ac¢iklamig oldugu bulut bilisimin lider teknoloji sirketlerinden olan
EMC Corporation ("EMC") ile distribitorliik goriismeleri olumlu sonuglanmis olup distribiitorliik
anlagmasi imzalanmastir.

EMC isletmelerin ve hizmet saglayicilarinin faaliyetlerini bulut bilisim yoluyla doniistiirmelerine ve
BT'yi bir hizmet olarak sunmalarina yardimci olan diinyanin lider teknoloji sirketlerinden biridir.
Yenilik¢i iirlin ve hizmetler araciligiyla EMC, bulut bilisime gegis yolculugunu hizlandirmakta; BT
departmanlarinin en onemli varliklar1 olan verilerini daha hizli, giivenilir ve maliyet-etkin sekilde
depolamalarina, yonetmelerine, korumalarma ve analiz etmelerine yardimci olmaktadir. 1979 yilinda
kurulmus olan EMC'nin diinya ¢apinda yaklasik 53.500 calisani bulunmaktadir. 2012 verilerine gore
yillik cirosu 21.7 milyar USD olarak gerceklesmistir (NASDAQ: EMC).

Sozlesmeye Taraf Sirket  : Fortinet
Tarih : 13 Mart 2013

Sirketimizin 6 Mart 2013 tarihinde aciklamis oldugu ag giivenlik iirlinlerinin 6nde gelen lireticilerinden
Fortinet ile distribiitdrliik goriismeleri olumlu sonuglanmis olup distribiitorliikk anlagmasi imzalanmustir.

Fortinet Inc., 2000 yilinda kurulmus olup 2.000 civari ¢alisani, 150.000' askin miisteri portfoyii ile ag
giivenlik triinleri alaninda faaliyet gOsteren kiiresel bir teknoloji sirketidir. Yiiksek performansh ag
giivenligi ¢coziimlerinde oncii olan Fortinet, biitiinlesik gilivenlik sistemleri pazarinda lider konumdadir.
Fortinet, iirlinleri ve gilincelleme hizmetleri sayesinde, sirketlerin, servis saglayicilarin ve devlet
kuruluglarinin BT giivenligi altyapisini sadelestirirken, giivenlik tehditlerine kars1 kapsamli, biitiinlesik ve
yuksek performanslt koruma saglamaktadir. 2012 verilerine gore Fortinet'in yillik cirosu 533,6 milyon
uSD'dir (NASDAQ:FTNT).
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YATIRIMCI BILGILERI

Kurulus :16.03.1993

Hisse sayisi : 2.400.000.000 (Payin nominal degeri 1 Kurus’tur)
Halka ac¢ilma tarihi : 02.06.2006

Halka agikhik oram : %43,04

Istirak ve oram : Supernet Systems Limited - %100

2012 Hisse Performansi

Kapanis
Hisse 31.12.2011 31.12.2012 Degisim % En Diisiik* En Yuksek*
ARMDA i 1,46 1,96 34,25 1,28 2,15
IMKB-100 i 51.267 78.579 53,27 49.263 79.077
uUSh ¥ 1,8889 1,7826 -5,63 1,7340 1,8889
EURO + 2,4438 2,3517 -3,77 2,1778 2,4442

*Secilen tarihler arasindaki en disiik/yiiksek deger

Sub Mar Miz May Haz Tem Agu Evl Eki Kas Ara

Bagimsiz Denetgi:

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Biiyiikdere Cad. Beytem Plaza Kat: 10 Sisli 34381 Istanbul

Tletisim:

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Orta Mahalle Topkap: Maltepe Caddesi No:10/B Bayrampasa ISTANBUL

Tel: 0212 467 38 00 Faks: 0 212 493 00 82 yatirimci.iliskileri@armada.com.tr
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FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

2012 Yilina Iliskin Gelismeler

= Sirketin bu yi1l ger¢eklesen net satislar1 bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %15,8 artisla
507 milyon 142 bin TL olmustur.

= Briit kar, gecen yilin aynt donemine gore %18,8 oraninda artig gostermistir.
= Faaliyet kar1 12 milyon 122 bin TL, FAVOK 12 milyon 868 bin TL olarak gergeklesmistir.

= 2011 yilinda 7 milyon 240 bin TL olan net kar rakami, bu y1l %30,9’liikk artigla 9 milyon 479
bin TL’ye ulagmustur.

Finansal Detaylar

Bor¢ Yapisi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 58 milyon 675 bin TL olan konsolide toplam finansal bor¢ rakami, 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle 7 milyon 300 bin TL’ye diismiistiir. Toplam borcun %2,20’sinin vadesi 2013
geri kalan %97,80’inin vadesi ise 2014’tdr.

31 Aralik 2012 itibariyla mevcut borcun vade yapisi su sekildedir:

Vade Tarihi 2013 2014

Borg YUzdesi %2,20 %97,80
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FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilanco ve Gelir Tablosu Ana Kalemleri

GELIR TABLOSU 31 Aralik 2012 Degisi 31 Arahk 2011

Net Satislar 507.142.430 15,76% 438.111.753
Brit Kar 43.967.071 18,85% 36.994.603
Faaliyet Kar1 12.121.776  -8,43% 13.237.433
Net Donem Kari 9.479.246 30,94% 7.239.553
BILANCO 31 Arahk 2012 Degisim 31 Aralhk 2011

Donen Varliklar 170.239.641 -19,30% 210.948.674
Duran Varliklar 3.080.375 18,27% 2.604.521
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 116.964.618 -30,63% 168.618.024
Qzun Vadeli Yikimlilikler 7.388.116 577,27% 1.090.866
Ozsermaye 48.967.282 11,68% 43.844.305

B. Baslhica Finansal Gostergeler

KARLILIK ORANLARI 31.12.2012 31.12.2011
Briit Kar Marji 8,67% 8,44%
Faaliyet Kar1 Marji 2,39% 3,02%
Net Kar Marji 1,87% 1,65%
Ozsermaye Karlihig 19,36% 16,51%

FAALIYET ORANLARI 31.12.2012 31.12.2011
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi (giin) 64,43 90,15
Stoklarin Ortalama Ddniis Siiresi (giin) 24,99 34,14
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi (giin) 62,58 79,11
MALI ORANLAR 31.12.2012 31.12.2011
Finansal Kaldirag¢ (Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam) 0,72 0,79
Ozsermaye / Yabanc1 Kaynaklar 0,39 0,26
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynak / Toplam Kaynak 0,67 0,79
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C. Bilanco Analizi

Karsilastirmah Bilanc¢olar Dikey ve Yatay Analizi

VARLIKLAR 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 Degisim
Doénen Varhklar 170.239.641  9%098,2 210.948.674 9%098,8 -%019,3
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.056.382 %11,6 32.328.946  %15,1 -%38,0
Ticari Alacaklar 108.408.394 %62,5 133.632.722  %62,6 -%18,9
Diger Alacaklar 68.039 %0,0 28.537 %0,0 %138,4
Stoklar 40.994.397  %23,7 44.753.015 %21,0 -%8,4
Diger Dénen Varliklar 712.429 %0,4 205.454 %0,1 %246,8
Duran Varhklar 3.080.375  %1,8 2.604.521 9%1,2 %18,3
Maddi Duran Varliklar 2.822.666 %1,6 2.585.722 %1,2 %9,2
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.210 %0,0 18.799 %0,0 %28,8
Ertelenmis vergi varligi 233.499 %0,1 - %0,0 -
Toplam Varhklar 173.320.016 90100,0 213.553.195 96100,0 -%018,8
YUKUMLULUKLER 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011 Degisim
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 116.964.618 %67,5 168.618.024 9%79,0 -%630,6
Finansal Borgclar 160.515 %0,1 58.648.819 %27,5 -%99,7
Ticari Borglar 109.973.150 %63,5 104.727.931 %49,0 %5,0
Donem Kari Vergi Yikimliligi 1.161.347 %0,7 1.099.402 9%0,5 %05,6
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.669.606 %3,3 4.141.872 %19 %36,9
Uzun Vadeli Yukumlultkler 7.388.116  %4,2 1.090.866 9%00,5 %572,7
Finansal Borgclar 7.139.832 %4,1 25.673  %0,0 %27710,7
Kidem Tazminat1 Karsiligi 248.284 %0,1 223.908 9%0,1 9%710,9
Ertelenen Vergi Yukiimliligi - -%0,0 841.285 %0,4 -
Ozkaynaklar 48.967.282 90628,3 43.844.305 9%20,5 %11,7
Odenmis Sermaye 24.000.000 9%13,8 24.000.000 %11,2 %0,00
Yabanci Para Cevrim Farklar1 9.191.255 9%05,3 11.627.524 %5.,4 -0021,0
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.603.149 %0,9 977.228 %0,5 %64,1
Gegmis Yillar Karlari 4,693.632 %2,7 - %0,0 -
Net Dénem Kart1 9.479.246 %5,5 7.239.553 %3,4 %30,9
Toplam Kaynaklar 173.320.016 9%0100,0 213.553.195 9%0100,0 -0618,8
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D. Gelir Tablosu Analizi

1 Ocak - 31 1 Ocak - 31

Aralik 2012 % Aralk 2011 % Degisim
Satig Gelirleri 507.142.430 9%100,0 438.111.753 %3100,0 %15,8
Satislarin Maliyeti (-) (463.175.359) -%91,3 (401.117.150) -%91,6 %15,5
Briit Kar 43.967.071 %8,7  36.994.603 %08,4 %19,1
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)  (22.114.601) -%4,4 (15.676.513) -%3,6 %41,1
Genel Yonetim Giderleri (-) (9.347.152)  -%1,8  (7.491.847) %17 %248
Diger Faaliyet Gelirleri 186.820  %0,0 436.980 %0,1 -%57,2
Diger Faaliyet Giderleri (-) (570.362) -%0,1  (1.025.790) -%0,2  -%44,4
Faaliyet Kar 12.121.776  %2,4  13.237.433  %3,0 -%8,4
Finansal Gelirler 5.003.941  %1,0 4.243.734  %1,0 %17,9
Finansal Giderler (-) (5.526.569) -%1,1 (7.072.003) -%16  -%219
Vergi Oncesi Kar 11.599.148 92,3  10.409.164 %24 %11,4
Donem Vergi Gelir / (Gideri) (3.152.875) -%0,6  (2.505.884) -%0,6 %25,8
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 1.032.973  %0,2 (663.727) -%0,2  -%2556
Dénem Kari 9.479.246  %1,9 7.239.553  9%1,7 %30,9
Hisse Basina Kar (*) 0,0039 0,0030
(*) Paymn nominal degeri | Kurus’tur.

2012 2012 o 2012 o 2012 o 2012 o

TL 4. ceyrek 3. ceyrek Yo 2. ceyrek Yo 1. ceyrek Yo Yo
Satig Gelirleri 146.399.230 %100,0 113.900.206 %100,0 116.373.159 %100,0 130.469.835 %100,0 507.142.430 100,0%
Satiglarin Maliyeti (132.193.515) -%90,3 (105.425.783) -%92,6 (106.142.920) -%91,2 (119.413.141) -%91,5 (463.175.359) -91,3%
¢)
Brut Kar 14.205.715 9%09,7 8.474.423 %7,4 10.230.239 9%08,8 11.056.694 9%08,5 43.967.071 8,7%
Pazarlama, Satis ve (8.090.541) %55  (3.967.332) -%35  (4.598.713) -%4,0  (5.458.015) -9%4,2 (22.114.601) -4,4%
Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim (2.807.559) -%1,9  (2.100.924) -%1,8  (2.281.364) -%2,0  (2.157.305) -%1,7  (9.347.152) -1,8%
Giderleri (-)
Diger Faaliyet 90.504 %0,1 82.956 %0,1 10.650 %0,0 2.710 %0,0 186.820 0,0%
Gelirleri
Diger Faaliyet (16.117)  %0,0 (12.902)  %0,0 26.360  %0,0 (567.703)  -%0,4 (570.362) -0,1%
Giderleri (-)
Faaliyet Kar1 3.382.002 9%02,3 2.476.221 9%02,2 3.387.172 9%02,9 2.876.381 9%02,2 12.121.776 2,4%
Finansal Gelirler 573.181 %0,4 3.654.135 %0,5 404.998 %0,3 371.627 %0,3 5.003.941 1,0%
Finansal Giderler (-) (796.318) -%05  (3.594.910) -%0,4  (1.037.849) -%0,9 (97.492) %01  (5.526.569) -1,1%
Surdurulebilir 3.158.865 9%02,2 2.535.446 9%02,2 2.754.321 %2,4 3.150.516 %2,4 11.599.148 2,3%
Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar1
Donem Vergi Gelir/  (1.140.388)  -%0,8 (419.089)  -%0,4 (820.421)  -%0,7 (772977) -%0,6  (3.152.875) -0,6%
(Gideri)
Ertelenmis Vergi 486.468 %0,3 (40.234) %0,0 64.191 %0,1 522.548 %0,4 1.032.973 0,2%
Gelir / (Gideri)
Doénem Kari 2.504.945 %1,7 2.076.123 %1,8 1.998.091 %1,7 2.900.087 %2,2 9.479.246 1,9%
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E. USD Bilango Dikey ve Yatay Analizi

VARLIKLAR 31 Aralik 31 Aralik
2012 2011 Degisim

Doénen Varhklar 95.500.752 9098,2 111.678.053 %098,8 -%14,5
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.251.196 %11,6  17.115.224 %15,1 -%34,3
Ticari Alacaklar 60.814.762 %62,5  70.746.319 %62,6 -%14,0
Diger Alacaklar 38.168 %0,0 15.108 %0,0 %152,6
Stoklar 22.996.969 %23,7  23.692.633 %21,0 -%2,9
Diger Dénen Varliklar 399.657 %0,4 108.769 %0,1 %267,4
Duran Varhklar 1.728.023 %1,8 1.378.856 %1,2 %25,3
Maddi Duran Varliklar 1.583.454 %1,6 1.368.904 %1,2 %15,7
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.581 %0,0 9.952 9%0,0 %36,5
Ertelenen Vergi Varligi 130.988 %0,1 - 9%0,0 -
Toplam Varhklar 97.228.775 %100,0 113.056.909  96100,0 -%14,0
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65.614.618 %67,6  89.267.841 %79,0 -%626,5
Finansal Borgclar 90.045 %0,1  31.049.192 %27,5 -%99,7
Ticari Borglar 61.692.556 %63,5  55.443.873 %49,0 %11,3
Donem Kar1 Vergi Yikimlaligi 651.490 %0,7 582.033 %0,5 %11,9
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.180.527 %3,3 2.192.743 %1,9 %45,0
Uzun Vadeli Yukiumlultkler 4.144.573 %4,1 577.514 %0,5 %617,7
Finansal Borgclar 4.005.291 %4,1 13.592 %0,0 %29368,0
Kidem Tazminat1 Karsiligi 139.282 %0,1 118.539 9%0,1 %17,5
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi - -%0,1 445,383 %0,4 -
Ozkaynaklar 27.469.584 28,3  23.211.554 %20,5 %18,3
Odenmis Sermaye 18.777.997 %19,3  18.777.997 %16,6 %0,0
Gegmis Yillar Karlari 3.398.124 %3,5 - %0,0 -
Net Dénem Kart1 5.293.463 %)5,5 4.433.557 %3,9 %19,4
Toplam Kaynaklar 97.228.775 %100,0 113.056.909  9%100,0 -%14,0
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F. USD Gelir Tablosu Dikey ve Yatay Analizi

01 Ocak - 31 01 Ocak - 30
Aralik 2012 % Aralik 2011 % Degisim
Satis Gelirleri 283.284.094  %100,0 259.082.655  9%100,0 %9,3
Satislarin Maliyeti (-) -258.768.166  -%91,3 -236.810.461  -%91,4 %9,3
Brut Kar 24.515.928 %8,7 22.272.194 %8,6 %10,1
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -12.344.214 -%4,4 -8.927.983 -%3,4 %38,3
Genel Yonetim Giderleri (-) -5.215.800 -%1,8 -4.912.588 -%1,9 %6,2
Diger Faaliyet Gelirleri 104.386 %0,0 249.902 %0,1 -%58,2
Diger Faaliyet Giderleri (-) -316.085 -%0,1 -632.686 -9%0,2 -9%50,0
Faaliyet Kari 6.744.215 %2,4 8.048.839 %3,1 -%16,2
Finansal Gelirler 2.813.046 %1,0 518.309 %0,2 %442,7
Finansal Giderler (-) -3.081.874 -%1,1 -2.181.094 -%0,8 %41,3
Siirdiiriilebilir Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 6.475.387 %2,3 6.386.054 %2,5 %01,4
Donem Vergi Gelir / (Gideri) -1.758.296 -%0,6 -1.555.246 -9%0,6 %13,1
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 576.372 %0,2 -397.251 -%0,2 -%245,1
Dénem Kari 5.293.463 %1,9 4.433.557 %1,7 9619,4

Finansal tablolara ve dipnotlara asagidaki adresten ulasabilirsiniz:
http://www.armada.com.tr/ArmadaCorporate/financialreports.do

SIRKET ALEYHINE DAVALAR

Sirket’in alacaklarina karsilik miisterilerinden devir aldigi ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi duran
varliklara smiflandirilmis olan gayrimenkuller ile ilgili olarak, s6z konusu miisteriden alacakli olan bir
banka tarafindan tasarrufun iptali istemiyle Sirket’e dava acilmis olup yapilan yargilama neticesinde dava
kaybedilmistir. Temyiz siireci heniiz tamamlanmamis olmakla birlikte, tasarrufun iptalinin muhtemel
olmasi sebebiyle 31 Aralik 2012 tarihli mali tablolarda s6z konusu gayrimenkullerin defter degeri olan

414558 TL tutarinda karsihik ayrilmigtir.

beklenmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Uyum Beyam

Sirketimiz, SPK tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma liskin
Teblig” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yiikiimliiliikklere uyum i¢in gerekli calismalar1 yapmustir.
Sirketimiz iliskide oldugu pay sahipleri, calisanlar1 ve tiim ilgili oldugu kurum ve kuruluslar ile olan
iliskilerini bu prensipler gergevesinde yiiriitmektedir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar
Sirket yonetimi ve ¢aliganlari tarafindan benimsenmis olup halihazirda uygulanmaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile iligkiler, “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” tarafindan yiiriitiilmektedir.
2012 yili Ocak-Aralik donemi iginde yatirimcilardan gelen bilgi talepleri telefon ya da elektronik posta
yolu ile yanitlanmistir. Bunun yani sira, Sirketimizin web sitesinde borsa duyurularinin tiimii ile halka
aciklanan finansal raporlar ve diger kurumsal bilgiler yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirketimize ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, gerek telefon gerekse
elektronik posta yolu ile yanitlanmaktadir. Y1l icerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi
IMKB’ye yapilan 6zel durum agiklamalar: ile duyurulmus ve www.armada.com.tr web sitemizde
yaymlanmistir. Web sitemizde ayrica Sirket bilgileri, finansal tablolar, 6zel durum agiklamalar1 da yer
almaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Faaliyet
doneminde yatirimcilar tarafindan Sirketimize iletilen 6zel denetgi tayini talebi olmamustir. Sirket faaliyet
sonuclart Genel Kurul’da secilen bagimsiz denetim sirketi “Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.” tarafindan denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin, 23 Mayis 2012 tarihinde gerceklestirilen 2011 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisina ait tutanak ve Hazirun Cetveli’ne asagidaki linkten ulagabilirsiniz:

http://www.armada.com.tr/ArmadaCorporate/yatirimci kosesi/genelkurul.jsp

5. Oy Haklan ve Azinhk Haklan

Sirketimiz sermayesi i¢inde herhangi bir sermayeyi temsil eden hisse senedi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte paylar (A) ve (B) grubuna ayrilmistir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir.
(A) grubu paylarin Yonetim Kurulu se¢iminde imtiyaz hakki vardir.
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6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Pay sahiplerinin kara katilim konusunda herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket pay sahipleri,
genel kurulda kar dagitim karar1 verildiginde, hisse oranina gore kardan pay almaktadir.

Kar dagitimi; TTK ve SPK’nin diizenlemeleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Sirket ana
sozlesmesinin “Karin tespiti ve dagitimini” diizenleyen 14. maddesinde kar dagitimmin, TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kurumu diizenlemeleri dogrultusunda gerceklestirilecegi ifade edilmistir.

Dagitilmasmma karar verilen karm, dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir ve yasal siireler iginde gergeklestirilir.

7. Paylarin Devri

Yonetim Kurulumuzun 8 Nisan 2013 tarihinde yaptig1 toplantida tadiline karar verilen paylarin devrine
iliskin ana sozlesme maddesi asagidaki gibidir:

“(A) grubu nama yazili paylarin devredilebilmesi i¢in, oncelikle devredilmek istenen paylarin mevcut
diger (A) grubu pay sahiplerine satin alinmasi igin teklif edilmesi zorunludur. Teklif konusu paylarin
devir bedelinin belirlenmesinde; Sirket’in Borsa Istanbul’da islem géren paylarinin, teklif tarihinden bir
gtin onceki borsa kapanis fiyati dikkate alinir. Teklifin noter kanaliyla (A) grubu nama yazili pay
sahiplerinin tamamina resmi olarak iletilmesi esastir. Teklifi alan (A) grubu pay sahiplerinden herhangi
biri teklif tarihinden itibaren otuz giin icerisinde s6z konusu paylart isbu maddede belirlenen bedel
tizerinden satin almayr kabul etmezse, (A) grubu nama yazili paylar iigiincii kisilere satilabilir. Teklif
edilen paylar aym anda birden fazla (A) grubu pay sahipleri tarafindan satin alinmak istenirse soz
konusu paylar bu pay sahiplerine esit adetlerde paylastiriimak suretiyle satilir.

(B) grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiktumlerine uygun olarak serbestce devredilebilir.”

S6z konusu degisiklik, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan alinacak izinleri
muteakip Genel Kurul’un onayma sunulacaktir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, SPK diizenlemelerinin 6ngordiigii sekil ve siirelerde kamuyu aydinlatmak icin yapilan 6zel
durum aciklamalart ile, Sirket faaliyet sonuglarini gosteren donemsel mali tablolar ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlarinin yayinlanmasi i¢in gerekli dnem ve hassasiyeti gostermektedir.

Sirketimiz bu politika geregi, kamuoyuna bir dnceki senenin degerlendirmesi ile gelecek yillara yonelik
hedef ve projeksiyonlar hakkinda bilgiler vermektedir. Bilgilendirme politikasmin bir geregi olarak
yapilan basin agiklamalari, Sirketimiz Genel Midiirliiglince yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu dogrultuda,
internet sitemizde de yaymlanan bir “Bilgilendirme Politikas1” olusturmustur.

Sirketimiz, kamuya yapilacak agiklamalarin seffaf, dogru, kolayca anlasilabilir, tarafsiz, zamaninda ve
tutarl olmasini ilke edinmis ve bunlari yiiriirliikteki yonetmeliklerde agiklandigi kosullarda yapmaktadir.
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Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu kisiler asagidadir;

Adi1 Soyadi Unvam

Mustafa Sulhi Guven Genel Mudr

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimcisi

Firat Dernek Mali Isler Direktorii

Betiil Akova Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii

9. Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimiz Ocak-Aralik 2012 donemi iginde 29 6zel durum agiklamasi yapmistir. Sirketimiz yurtdisi
borsalara kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda 6zel durum agiklama yapma zorunlulugu yoktur.
Ozel durum agiklamalari, SPK diizenlemelerine uygun siireler icinde yapildigimdan SPK tarafindan
herhangi bir yaptirim uygulanmamustur.

10. Sirket Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet adresi www.armada.com.tr’dir. Internet sitemizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda; SPK standartlarina gore hazirlanmis periyodik mali tablolar, faaliyet raporlari, gulncel
ortaklik ve yonetim kurulu yapisi, hisse hareketlerine iliskin genel bilgiler, 6zel durum agiklamalari,
genel kurul tarih ve tutanaklari, halka agilmaya iliskin izahname ve sirkiiler seti ile Sirketin ana
sOzlesmesi yer almaktadir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Ac¢iklamasi

Sirketimiz halka arz edilirken, Sirket sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi, halka arz izahnamesinde
yaymlanmistir. Bunun yani sira Aralik 2012 donemi sonu itibariyle giincel pay dagilimi sirketimizce
yayimlanan mali tablo dipnotlarinda, faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde halka duyurulmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Sirketimiz SPK mevzuat1 gergevesinde 2012 yili igerisinde ilgili kisilerin listesini ayrica kamuya
duyurmamustir. Ancak Sirketimiz internet sitesinde “www.armada.com.tr” Ust dizey yoneticileri ile
kamuyla iletisim kuracak personel bilgilerini yaymlamustir.

Iceriden (")grenebilecek Durumda Olan Kisiler Asagidadir:

Adi Soyadi Unvam

Mustafa Sulhi Giiven Genel Muddr / Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Umur Serter Yénetim Kurulu Uyesi

Alvi Mazon Yénetim Kurulu Uyesi

Nail Haluk Maga Yonetim Kurulu Uyesi

Kadir Duran Yénetim Kurulu Uyesi

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimeis1/ Yénetim Kurulu Uyesi
Firat Dernek Mali Isler Direktorii

Betul Akova Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii
Volkan Ates Muhasebe Mudir

Samet Arslan Finansal Raporlama Miidiir Yardimcist
Mehmet Demirhas Yazilim Uzmani
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren konularda ydrurlikteki mevzuata uygun olarak
yapilan agiklamalarla, Sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirmelerin ¢ogu internet sitemiz
uzerinden veya elektronik posta ile yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana soOzlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilmalarma iliskin  diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak bu konuda yapilacak genel diizenlemelere uyulacaktir.

15. Insan Kaynaklan Politikas

Armada’da Insan Kaynaklar1 Politikasini, “Calisanlarimiz Sirketimizi farklilastiran ana unsur olarak
kabul edilir” ilkesi olusturur. Sirketimiz bu anlayigla, sorumluluklarini yerine getiren, T.C. kanun,
yonetmelik ve is etigi kurallarma tam uyumlu ve sosyal sorumluluk sahibi g¢alisan profilinin
olusturulmasi ve “tercih edilen sirket” olmay1 amaclar.

Hedeflerine bagli, katma degeri yiiksek, i¢ ve dis miisterilerin beklentilerine ve ihtiyaglarinin ¢éziimiine
odakli ¢aliganlar Sirketin kilit varlig1 olarak goriiliir.

Sirket, caliganlarmin gelisebilecekleri ve verimli calisabilecekleri huzurlu bir ig ortami sunmayi
hedeflemektedir.

Calisanlarin hedeflerinin ve basar1 kriterlerinin belirlenmesinde ve Ol¢iilmesinde agiklik ve diirtistliik
ilkesine uyulur. Sirket, calisanlarin performans OSlglimlerinin seffaf ve sorgulanabilir olmasina 6zen
gosterir ve geri bildirimlerle ¢alisanlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

Sirket faaliyet veya sorunlariyla ilgili olarak g¢alisanlarin yonetime kolay ulasabilme ve diistincelerini
sOyleyebilme olanagi saglanmstir.

Sirketimiz ise alma, terfi ve diger konularda ayrimecilik yapmamaktadir.

Sirketimiz Insan Kaynaklari sorumlusu, adaylar arasmdan ise uygun kisilerin se¢imi, calisanlarin kisisel
gelisiminin planlanmasi ve sorunlarmin ¢6ziimii ile gorevlidir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, bilisim sektoriinde iiriin ve ¢oziimlerin katma degerli dagitimini yaparak kendisini rakiplerden
farklilagtirmaktadir. Coziim veya marka bazinda uzmanlagmis satis ve pazarlama kadrolar1 degisik pazar
segmentinde ihtiyacin olusturulmasi, projelendirme, stok planlamasi, karlilik hedeflerinin belirlenmesi ve
satig kanallarinin gelistirilmesi gorevlerini tedarikg¢ilerimizle birlikte yiiriitiirler. Mali isler departmani ise
miisterilerin kredilendirilmesi ve projelerde finansal modeller ile Sirket etkinlik ve verimliligine katkida
bulunur. Operasyon boliml ise ithalat, lojistik ve destek hizmetlerinin kusursuz ydritilmesinden
sorumludur.
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Katma degerli dagitim anlayisimiz ile miisteri ve tedarik¢ilerin memnuniyetini arttirarak Armada’nin
tercih edilen dagitici roliinii siirdiirmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, miisterilerine sattig1 triinlerinin biyiik g¢ogunlugunu uluslararas: iiretici sirketlerden
saglamaktadir.

Sirketimiz s6z konusu iriinlerin dagitimmi, lojistik (ithalat, depolama), tanitim, pazarlama,
kredilendirme, elektronik ortamda satis ve cesitli finansal ¢ozlimlerle tedarik¢i ve miisterilerin menfaatine
en uygun sekilde yapmaktadir.

Yapmis oldugumuz diizenli bayi ziyaretleriyle, Sirketimize ulasan sikayetler titizlikle dikkate alinmakta
ve miisteri memnuniyetinin en iist diizeyde tutulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz tedarikcilerle yapilan sdzlesmelerde belirtilen kosul ve hedefleri zamaninda gerceklestirmek
icin gereken her tiirlii cabayr azami sekilde gostererek tiim is akis ve organizasyonunu, bu hedefler
dogrultusunda sekillendirir.

17. Sosyal Sorumluluk

Armada Bilgi Teknolojileri sektoriinde gen¢ insanlarin egitilmesini ve sektore kazandirilmasini ilke
edinmistir. Armada calisanlari, edindikleri teknik bilgi ve beceriyi, sektore ve son kullanicilara aktarmak
icin egitim, seminer ve tanitim faaliyetleri diizenler. Sirketimiz, sektdrdeki gorevlerini ve faaliyetlerini
yerine getirirken is ahlaki, etik degerlere saygili, giivenilir ve diiriist igletme davranisi sergilemeyi taahhiit
eder. Armada g¢alismalarinda ¢evreye duyarli olmayr ve zarar vermemeyi ilke edinmistir. 2012 yili
icerisinde, faaliyetlerimize iligkin olarak herhangi bir kamu otoritesinden g¢evreye verdigimiz zarar
dolayisiyla acilmig bir dava sozkonusu degildir. Sirketimiz toplumun gelismesine katkida bulunacak
saglik, egitim ile tarihi ve sanatsal degeri olan projelere destek olmay1 ilke edinmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri

Yénetim Kurulu iiyeleri asagida yer almaktadir. Uyeler arasinda akrabalik bagi mevcut degildir ve
beraber hareket eden liye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerimizden Mustafa Sulhi Gliven, Genel
Miidiir sifatiyla ve Kiirsad Oztiirk, Genel Miidiir Yardimcisi sifatiyla icraci iiye olarak gorev
yapmaktadirlar.

Adi Soyadi Unvam

Mustafa Sulhi Giiven Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Umur Serter Yénetim Kurulu Uyesi

Alvi Mazon Yénetim Kurulu Uyesi

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimeis1/ Yénetim Kurulu Uyesi
Nail Haluk Maga Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kadir Duran Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirket disinda baska gorevler almasini baglayan kurallar bulunmamaktadir.
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin yonetim kurulu iiye se¢ciminde aranan asgari nitelikler, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve SPK
tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile uyumludur. Sirket ana sézlesmemiz de ayni sekilde
s0z konusu mevzuat ile uyumlu hale getirilmis bulunmaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Bilisim Teknoloji iiriin ve ¢6ziimleri, etkinlik ve verimliliklerini artrmak isteyen birey ve kurumlarin
onceliklikleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ses, data ve goriintliniin ayni bilgisayar ve ag
sistemleri iizerinde yakinsamasi bilisim teknolojilerinin giinlik yasammmiz ile biitiinlesmesine neden
olmustur.

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve bilisim sektoriine
katma deger ekleyerek satis ve pazarlamasini yapan bir dagitim sirketidir.

Armada, Bilisim Teknolojileri sektoriiniin 6n yatirim, finansman ve uzmanlik gerektiren {riin ve
teknolojilerini diinya pazarlariyla es zamanli Tiirkiye pazarinda basariyla sunarak, is hacmini biiyiitmeyi
ve yayginlagsmay1r amaglamistir. Bu nedenle uzmanlik alanlarmi artirarak, teknoloji iireten uluslararasi
firmalar ve BT sektoriindeki sirketler arasinda giiclii ekip ve alt yapisi sayesinde yarattig1 katma degerler
ile tercih edilen bir rolii vardir.

Yaratict ve yenilik¢i diinya ¢apinda onde gelen lider firmalarin gelistirdikleri a§ donanim, yazilim,
depolama, sunucu ve kisisel bilgisayar (masaiistii, taginabilir ve sunucu) bilesenleri iiriinlerini Armada,
uzman ve deneyimli is ortaklartyla birlikte kurumsal ve bireysel pazarda eszamanli sunmay1 ve en ¢ok
tercih edilen katma degerli bilisim teknoloji tirlinleri dagiticis1 gorevini basartyla siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup Sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Sirketin hazirladig: stratejik is plani gelir, gider ve yapilacak yatirimlar1 igerir. Hazirlanan plan her ay
yonetim kuruluna raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, stoklama, bor¢ yonetimi, teknolojik degisim, rekabet, tahsilat ve kur degisimleri risklerini
tagidigimi ongormekle birlikte, sozkonusu risklerin yaratabilecegi etkileri en aza indirebilmek i¢in gerekli
kontrol mekanizmalar1 olusturmustur.

a) Sermaye Riski : Sirket, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan sagladigi nakit ve
ticari alacak ve mali ve ticari bor¢larinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir. Sirket’in
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in {ist yonetimi
tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu’nun kararma bagl olanlar1 Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine sunar. Sirket, list yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii
odemeleri yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.
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b) Stok Riski : Pazar taleplerini zamaninda ve dogru sekilde takip edecek, rekabet analizlerini de stok
politikas1 i¢inde degerlendirebilecek siparis ve satis yonetimi olusturulmustur. Sirketimiz, stoklarini
stirekli gozden gecirerek etkin stok yonetimini gergeklestirmekte ve SPK mevzuat1 geregi ayrilmasi
gereken stok deger diisiikliigii karsiligini mali tablolarina yansitmaktadir.

Sirket stoklar1 yurtdisindan satin alindig1 andan miisteriye teslim edilme anina kadar sigortalanmastir.

c) Borg, Tahsilat Yonetimi ve Kur Riski: Sirketimiz satin alimlarini biiyiik 6lgiide yurtdigindan yapmakta
ve doviz cinsinden (biiyiik gogunlugu ABD Dolar1) bor¢lanmaktadir.

Buna karsilik, miisterilerimize yapmis oldugumuz satislar, iireticiden almis oldugumuz para birimi ve
vadeye uygun olarak belirlenerek, kur riski en aza indirilmeye c¢alisgilmaktadir. Alacaklarin tahsil
edilmeme riskine karsilik, kuvvetler ayrilig1 prensibine uygun olarak, tahsilat ve kredi kontrol birimi ile
satig ve pazarlama biriminin yonetim ve sorumluluklar1 birbirinden ayrilmistir. Bununla birlikte sirketin
satig yoneticilerinin miisterilerin kredi tespitinde s6z haklar1 vardir.

d) Diger Riskler: Sirketin tiim sabit kiymet ve tasinabilir degerleri her tiirli maddi hasara karsi
sigortalanmugtur.

Sirketimizin web sitelerine kars1 yapilacak saldirilara yonelik olarak giivenlik dnlemleri alinmistir.

e) Diger Operasyonel Denetimler: Sirketin hazir degerleri (kasa ve ¢ek portfoyu), her ay fiziki sayimlar
ve banka mutabakatlar1 finansal kontrolor tarafindan denetlenir. Ayrica ticari mal deposunun, liger aylik
donemlerde fiziki sayimi yapilarak muhasebe kayitlariyla kontrolu saglanir. Bunun yani sira, satis
fiyatlar1 ve karliliklarinda, personel tarafindan yapilabilecek her tiirlii suistimal ve hatalar1 6nlemek i¢in
mali igler ve ilgili departman yonetimleri, Sirketin “SAP” Kurumsal Kaynak Ydnetimi programi
yardimiyla, raporlama, denetim ve kontrol yaparlar.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin ana sdzlesmesinde, yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklarina Tiirk Ticaret Kanunu
hikimlerine ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Sirket
yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarma, siirekli gelisen is yapis modelleri ve bunun dogrultusunda
sekillenmek zorunda olan organizasyon modelleri geregi, Sirket ana sozlesmesinde yer verilmemistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Y 6netim kurulu toplantilarinin glindemi, Sirket ile ilgili gelisen bir konuya iligkin ya da aylik faaliyetlerin
degerlendirilmesi seklinde belirlenmektedir. Toplantiya katilan tiim {yeler gereken Onemi
gostermektedir. Yonetim kurulu {iyelerinin bilgilendirilmesi hususu, Sirketimiz Genel Miidiirii ve diger
iist diizey yoneticiler tarafindan iistlenilmektedir. Iletisimi saglamak i¢in bir sekreterya kurulmamistir.
Yonetim Kurulu 2012 yili igerisinde 12 defa toplanmistir ve toplantilara g¢ogunlugun katilimi
saglanmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Gst dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmim, sirket veya baglh
ortakliklar1 ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin
genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmesi ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesi gerekmektedir. S6z konusu kisiler 2012 yili iginde Sirketle muamele yapmamustir.
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Yonetim tarafindan Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar internet sitemizde
(www.armada.com.tr) ve Halka Arz’da yayimlanan izahnamede yer almistir. Armada galigsanlar,
Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticileri ve ortaklari, aldiklar1 her karar ve gerceklestirdikleri her eylemde
diiriistliik, esitlik ve adalet sergileyerek, en yiiksek ahlaki ve etik standartlar1 uygular ve bunlarin
sorumlulugunu {istlenir.

25. Etik Kurallar

Tim bu etik kurallar ile Sirketin insan kaynaklar1 politikalari, personel yOnetmeliginde de
aciklanmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Yapisi ve Bagimsizhg

Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve ilgili mevzuat uyarinca denetim komitesi, kurumsal yonetim
komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi kurmustur.

Denetim komitesi icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. 2012 yilinda
denetim komitesi 4 toplant1 gergeklestirmistir ve Sirket’in mali tablolari, dipnotlar1 ve agiklamalarinin
dogrulugu, muhasebe sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, i¢ denetiminin uygulanmasi ve etkinligi
alanlarinda faaliyet gostermistir.

Kurumsal yonetim komitesi Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek ve heniiz
uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini incelemek ve Yonetim Kurulu’na
uygulamalar: iyilestirici 6nerilerde bulunmak Uzere olusturulmustur. Mevcut durumda birisi Baskan
olmak Uzere 2 Uye bulunmaktadir. Komite, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ne verilen gérevler
halihazirda Kurumsal Y0netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi iki iliyeden olusmaktadir. Komitenin amaci; sirketin varhiging,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirli
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmas: ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve nerilerde bulunmaktir.

27. Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan huzur hakki bedeli, Sirket ana sozlesmesine gore Sirket
Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirketimizin, herhangi bir yonetim kurulu (yesine veya
yoneticilerine bor¢ vermemis olup, herhangi bir kredi kullanimi ya da kefalet verilmesi s6z konusu
olmamastir.

1 Ocak - 31 Aralik 2012 doneminde iist diizey yoneticilere yapilan toplam briit 6demeler 1.694.794
TL’dir. Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar maas, prim, huzur haklarmi icermekte olup
bu tutar yonetim kurulu, genel miidiir, genel miidiir yardimcis1 ve mali isler direktoriine yapilan
0demeleri icermektedir.
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28. Ucret Politikasi

Ucret politikamizin temel amacy; iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilar: ile uyumlu
planlanip yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir. Sirketin her kademedeki yonetici ve galiganlarina
verilecek iicretlerin; sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi esastir.

Performansa dayali prim 6demeleri; miktarlart Onceden garanti edilmeksizin, sirketin kurumsal
degerlerine olumlu ydnde etki edecek sekilde ve objektif kosullara bagli olarak belirlenir.

Performansa bagl prim 6deme kriterleri belirlenerek ¢alisanlara duyurulur; belirlenmis kriterler diizenli
olarak gozden gegirilir.

Faaliyetleri sonucu sirketin emin bir sekilde caligmasini tehlikeye diisiirdiikleri ya da sirketin mali
biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklar: tespit edilenler hakkinda, performansa dayali 6demelerin
iptali de dahil, gerekli islemler tesis edilir.

Ucret politikasi ile bu cercevedeki iicretlendirme uygulamalarmin; ortaklarin, ¢alisanlarmn ve miisterilerin
cikarlarin1 zedeleyecek tesvik sistemlerini igermemesine dikkat edilir.

Sirketin iicretlendirme uygulamalarinm ilgili mevzuat ile bu politika gergevesinde etkin bir bigimde
yiiriitiiliip yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk, sirketin Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gézden ge¢irmek suretiyle politikanin etkinligini saglar.

29. Sirket ile iliskili Taraflar Arasindaki Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemlere iliskin Bilgi

a. Iliskili Taraf Hakkinda Bilgi:

Supernet Systems Limited (“Supernet”): Ingiltere’de yerlesik bir sirket olup, 100% oraninda Armada’nin
istirakidir. Supernet, Armada’nin yurtdis1 alimlarina aracilik etmek, yurtdisi piyasalarda finans giicliniin
yaratilmas1 ve yurtdigi satiglarmm yapilmasi gorevini yiiriitiir. Supernet’in toplam ticari faaliyetinin
onemli bir kismin1 Armada’ya mal tedariki yapmak olugturmaktadir.

b. Tliskili Islemlerin Niteligi:
Supernet ile Armada arasindaki iliskili iglemler, bilgisayar, sunucu, depolama, giivenlik ve altyap1

iriinleri, yazici, taginabilir bilgisayar, el terminali, yazilim gibi bilgisayar iiriin ve malzemelerinin
alimmdan ibaret bulunmaktadir.

c. Iliskili islemlerin Hacmi:
2012 y1l1 igerisinde Armada’nin Supernet’ten yapmis oldugu alimlarin tutar1 asagidaki gibidir:

- Armada’nin toplam alim tutari: 469.936.668 TL

- Armada’nin Supernet’ten yaptig1 alimlarm tutari: 266.930.259 TL
- Tliskili islemlerin toplam alimlara oran1: %56,80

- liskili islemlerin 2012 yil1 aktif toplamma orani: %154,01

- Tliskili islemlerin 2012 yil1 satislarina orant: %52,63

28



ArmAdA ___

d. 1liskili islemlerin Sartlari:

Armada, Supernet’ten satin aldigi tiriinleri pesin ithalat yoluyla almaktadir.

e. Iliskili islemlerin Piyasa Kosullan Ile Karsilastirilmasi:

Alimlarda uygulanan fiyat veya bedel, tamamen islem anindaki kosullar altinda olusan piyasa ya da pazar
fiyatidir. Bu fiyat veya bedel, alim esnasinda hicbir etki olmaksizin objektif olarak belirlenen en uygun
tutar olarak gerceklesmektedir.

Bu dogrultuda, Armada’nim Supernet’ten yapmis oldugu iirlin alimlarinda uygulanan fiyatlar piyasadaki
emsallerine uygun bulunmaktadir.
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DENETCI GORUSU

ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

GENEL KURULU’NA

Sirketin Unvam:

Merkezi:

Faaliyet Konusu:

Denetgilerin
Ad1 Soyada:
GOrev Suresi:

Sirketteki Gorevi:

Katilan yonetim kurulu
ve yapilan denetleme
kurulu sayisi:

Ortakhk hesaplan,
defter ve belgeleri
Uzerinde yapilan
incelemenin kapsamu,
hangi tarihlerde
inceleme yapildig:

ve varilan sonug:

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Orta Mahalle Topkap1 Maltepe Caddesi No:10-B
34030 Bayrampasa Istanbul

Yurtici ve yurtdisi saticilardan tedarik ettigi bilgisayar
donanimi, yazilim tiriinleri ve yedek parcalarinin satig
ve dagitimini yapmaktir.

Aysegiil Bagar ve Gulay Can
2012 hesaplarin1 incelemek amaciyla toplanacak
Olagan Genel Kurul ‘a kadar 1 (bir) y1l stireyle gorevlidir.

Sirket ortagi veya personeli degildir.

Iki kere yonetim kurulu toplantisina katilinmis ve
yonetim kurulu kararlar1 incelenmistir.

Kanuni defterler ve belgeler iizerinde alt1 ayda bir
yapilan incelemelerde kayitlarm belgelere ve
muhasebe standartlarmma uygun oldugu gorilmiistiir.
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TKK 353 1-3 bendi geregince
Sirket kasasinda
yapilan sayimlarin
sayum ve sonuclari: Merkez kasasi y1l i¢inde iki kez sayilmis ve
kasa mevcutlarmimn kayitlara uygun oldugu goriilmiistiir.

TKK 3531 -4 bendi
geregince yapilan
inceleme tarihleri
ve sonuclar: Sirket kayitlar1 her ay incelenmis ve bahis
konusu kiymetlerin mevcudiyeti ve kayitlara uygunlugu goriilmiistiir.

Intikal eden sikayet ve

yolsuzluk ve

bunlar hakkindaki

yapilan islemler: Tarafimiza intikal ettirilmis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Armada Bilgisayar Sistemleri San. Ve Tic. A.S.’nin 01.01.2012-31.12.2012 dénemi hesap islemlerini
Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket ana s6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve
standartlarina gore incelenmis bulunmaktayiz.

Gorligtimiize gore,igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango
Sirketin anilan tarihteki mali durumunu. 01.01.2012-31.12.2012 donemine ait gelir tablosu anilan
doneme ait faaliyet sonuclarmi gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta, karin dagitimi 6nerisi
yasalara ve Sirket ana s6zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu ‘nun aklanmasini oynaylariniza
arz ederiz.

Istanbul Mayis, 2013

Aysegilil Basar Gilay Can
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Armada Bilgisayar Sistemleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denetim raporu
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Bagimsiz denetim raporu

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ortaklarrna:

Girig

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Armada)’nin ve Bagli Ortakligi'nin (birlikte Sirket
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit
akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide finansal tablolarla ilgili olarak Sirket yonetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina goére hazirlanmasi ve durist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal
tablolarin hata veya hile ve usulsuzlikten kaynaklanan énemli yanhsliklar igermeyecek bicimde hazirlanarak,
gercedi durist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun
muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorug
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, (SPK) tarafindan yayimlanan bagdimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin
gercedi dogru ve dirUst bir bigimde yansitip yansitmadidi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uizere
planlanarak yirutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, konsolide finansal tablolarin hata veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da
dahil olmak Uzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapilmigtir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éntunde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goéris vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket ydnetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal
tablolarin bir btln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin gériisimuazin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Goriusumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve
nakit akimlarini Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlari cergevesinde dogru ve
darust bir bicimde yansitmaktadir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ertan Ayhan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

5 Nisan 2013
Istanbul, Tarkiye
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Cari donem Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referanslari 2012 2011

Varhklar
Donen varliklar 170.239.641 210.948.674
Nakit ve nakit benzerleri 4 20.056.382 32.328.946
Ticari alacaklar 7 108.408.394 133.632.722
Diger alacaklar 8 68.039 28.537
Stoklar 10 40.994.397 44.753.015
Diger donen varliklar 16 712.429 205.454
Duran varliklar 3.080.375 2.604.521
Maddi duran varliklar 11 2.822.666 2.585.722
Maddi olmayan duran varliklar 12 24.210 18.799
Ertelenmig vergi varlig 24 233.499 -
Toplam varhklar 173.320.016 213.553.195
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Cari donem  Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referanslari 2012 2011

Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 116.964.618 168.618.024
Finansal borclar 5 160.515 58.648.819
Ticari borglar 7 109.973.150 104.727.931
Doénem kari vergi yakdmlulugu 24 1.161.347 1.099.402
Diger kisa vadeli yakimlaltkler 16 5.669.606 4.141.872
Uzun vadeli yukamlalukler 7.388.116 1.090.866
Finansal borclar 5 7.139.832 25.673
Kidem tazminati karsihigi 15 248.284 223.908
Ertelenmig vergi yukimlulagu 24 - 841.285
Ozkaynaklar 48.967.282 43.844.305
Odenmis sermaye 17 24.000.000 24.000.000
Yabanci para gevrim farklari 17 9.191.255 11.627.524
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 17 1.603.149 977.228
Gegmis yillar karlar 17 4.693.632 -
Net dénem kari 9.479.246 7.239.553
Toplam kaynaklar 173.320.016 213.553.195
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Cari donem Gegmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

referanslari

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Satis gelirleri 18 507.142.430 438.111.753
Satiglarin maliyeti (-) 18 (463.175.359) (401.117.150)
Brat kar 43.967.071 36.994.603
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (22.114.601) (15.676.513)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (9.347.152) (7.491.847)
Diger faaliyet gelirleri 21 186.820 436.980
Diger faaliyet giderleri (-) 21 (570.362) (1.025.790)
Faaliyet kari 12.121.776 13.237.433
Esas faaliyet disi finansal gelirler 22 5.003.941 4.243.734
Esas faaliyet disi finansal giderler (-) 23 (5.526.569) (7.072.003)
Vergi éncesi kar 11.599.148 10.409.164
- D6énem vergi gideri 24 (3.152.875) (2.505.884)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 24 1.032.973 (663.727)
Donem kan 9.479.246 7.239.553
Diger kapsamh gelir/(gider):
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 17 (2.436.269) 7.620.215
Diger kapsaml gelir/(gider) (vergi sonrasi) (2.436.269) 7.620.215
Doneme ait toplam kapsamh gelir 7.042.977 14.859.768
Hisse basina kazang 25 0,0039 0,0030

Agirlikh ortalama hisse senedi sayisi
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Hisse
Kardan ayrilan senedi Yabanci

Dipnot Odenmis kisitlanmig ihra¢ para gevrim Net donem Gegmigyll  Ozsermaye

referanslari sermaye yedekler primi farklari kari kari toplami

1 Ocak 2011 12.000.000 539.962 3.164.669 4.007.309 5.737.908 5.027.484  30.477.332
Gegmis yil karlarina transfer 17 - - - - (5.737.908) 5.737.908 -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer 17 - 437.266 - - - (437.266) -
Sermaye artirimi 17 12.000.000 - (3.164.669) - - (8.835.331) -
Temett 6demesi 17 - - - - - (1.492.795) (1.492.795)
Dénem kari - - - - 7.239.553 - 7.239.553
Diger kapsamli gelir 17 - - - 7.620.215 - - 7.620.215
Toplam kapsamli gelir - - - 7.620.215 7.239.553 - 14.859.768
31 Aralik 2011 24.000.000 977.228 - 11.627.524 7.239.553 - 43.844.305
1 Ocak 2012 24.000.000 977.228 - 11.627.524 7.239.553 - 43.844.305
Gegmis yil karlarina transfer 17 - - - - (7.239.553) 7.239.553 -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer 17 - 625.921 - - (625.921) -
Temettll 6demesi 17 - - - - (1.920.000)  (1.920.000)
Dénem kari - - - - 9.479.246 - 9.479.246
Diger kapsamli gelir 17 - - - (2.436.269) - - (2.436.269)
Toplam kapsamli gelir - - - (2.436.269) 9.479.246 - 7.042.977
31 Aralik 2012 24.000.000 1.603.149 - 9.191.255 9.479.246 4.693.632  48.967.282
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Cari donem Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot denetimden denetimden
referanslari gecmis gegcmis
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi

Vergi 6ncesi kar 24 11.599.148 10.409.164
Net donem Kkari ile igletme faaliyetlerinden saglanan nakit

arasindaki mutabakat
Amortisman ve tukenme paylari 20 746.504 562.803
Kidem tazminati karsihgi 15 206.214 172.144
Stok deger dusuklugu karsihgi / (ters gevrilmesi) 10 208.960 (35.908)
Supheli alacak karsihgi 7 2.015.282 1.216.081
Faiz gideri 23 1.419.296 1.037.967
Faiz geliri 22 (604.888) (353.297)
Reeskont gideri 23 22.550 144.563
Reeskont geliri 22 (16.958) (69.852)
Prim karsihgi 16 388.028 (11.937)
Dava karsilig 16 414.558 -
Sabit kiymet satis kari 5.586 (3.414)
Isletme sermayesindeki degisimler 6ncesi faaliyet kan 16.404.280 13.068.314
Ticari alacaklar 7 15.761.506 (30.181.752)
Stoklar 10 1.057.684 (6.891.483)
Diger donen varliklar ve diger alacaklar 8,16 (562.659) (4.700)
Ticari borclar 7 11.215.849 18.009.796
Kidem tazminati 6demeleri 15 (169.037) (193.433)
Diger yukumlullkler ve borg karsiliklari 16 967.717 820.708
Odenen vergiler 24 (3.028.393) (2.366.690)
Isletme faaliyetlerinden saglanan / (kullanilan) nakit 41.646.947 (7.739.240)
Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari:
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlari 11, 12 (1.156.031) (433.841)
Maddi duran varlik satis hasilati 11, 12 12.919 59.880
Alinan faiz 22 604.888 353.297
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (538.224) (20.664)
Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari:
Alinan krediler 5 303.193.825 177.780.759
Kredi geri ddemeleri 5 (350.966.322) (148.350.497)
Odenen faiz 23 (1.705.041) (1.049.356)
Odenen temettii 17 (1.920.000) (1.492.795)
Finansman faaliyetlerinden saglanan / (kullanilan) nakit (51.397.538) 26.888.111
Yabanci para gevrim farklari (1.983.749) 174.880
Nakit ve nakit benzeri dederlerdeki net artis (12.272.564) 19.303.087
Doénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4 32.328.946 13.025.859
Nakit ve nakit benzeri, dénem sonu 4 20.056.382 32.328.946
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1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu
Genel

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Armada - Sirket), 1993 yilinda kurulmustur. Eyltl 2006'da
Sirket'in %30 oranindaki hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sinda halka arz edilmistir. Not 17°de belirtildigi
Uzere Sirket’in gogunluk hissesine tek basina sahip ortak bulunmamaktadir.

Sirket'in kayith merkez adresi, Orta Mahalle Topkap! Maltepe Caddesi No:10-B, Bayrampasa, istanbul’dur.
Faaliyet konusu

Armada, Bilisim Teknolojileri sektdériinde notebook, bilgisayar, sunucu, depolama, sanallastirma, ag iletisim, IP
PBX, video konferans, glivenlik ve altyapi urinleri, yazicilar, el terminalleri, yazilim ve bilgisayar Ureticilerinin
Uretim asamasinda kullandiklar Grtin ve parcalarin katma degerli dagiticihdini yapmaktadir.

Armada dagiticihgini yapmakta oldugu Uriin ve ¢éziimleri birbirlerinden farklilasmis ve Bilgi Teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren sirketlerden olusan satis kanallari Gzerinden son kullanicilara ulastirmaktadir. Bu kanallar,
Armada’nin dagitimini yaptidi trinleri kendi ¢dzimleri ve hizmetleriyle birlestirerek kurumsal ve bireysel son
kullanicilara sunmaktadir.

Armada, Bilgi Teknolojileri Ureticilerinin dagiticihdini distribltérlik anlagsmalari gergevesinde yapmaktadir.
Armada’nin, 31 Aralik 2012 itibariyle 152 ¢alisani ile deger katan dagiticilik yaptigr markalar Amp, Apc, Bosch,
Cisco, Dell, Dlink, EMC, Enterasys, Fortinet, HCS, HP Network, Intel, lomega, Ironport, Kingston, Lenovo, Linksys,
Motorola, Polycom, Riverbed, Symantec, VMware ve Zebra olup diger tamamlayici markalar da yurtiginden tedarik
edilmektedir.

Bagh ortaklik

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsaminda olan bagli ortaklik ve hisse oranlari asagida
sunuldugu gibidir:

istirak ve oy hakki
Kuruldugu Ulke  Baslica faaliyetler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Supernet Systems
Limited (Supernet) Ingiltere Yurtdisindan Urin tedariki %100 %100

Armada’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu bagli ortakhidi Supernet, Ekim 2003'te ingiltere’de kurulmus olup
Armada’nin denizagsir alimlariyla ilgili satin alma faaliyetlerini yiriitmektedir.

Armada ve Supernet bu finansal tablolar agisindan birlikte "Sirket” olarak tanimlanmistir.
Ortalama personel sayisi

Kategoriler itibariyle ddnem iginde c¢alisan ortalama personel sayisi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Beyaz yakal 152 132
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye'de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanligi’'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP) gereklerine gére Turk Lirasi (TL) olarak
tutmaktadir. Yurtdisinda kurulu bagl ortaklik (Supernet) ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
kurulu bulundugu llke kanunlarina ve diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar
Armada’nin ve bagl ortakligi Supernet’in yasal kayitlarina dayandiriimis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
tebliglerine uygun olarak Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim diizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutulmustur.

Sirket'in konsolide finansal tablolari, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal
Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlanmaktadir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari belilemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin
finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
("UMS/UFRS”)'na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birlidi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari Kamu Goézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (eski adiyla Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Finansal tablolar tarihsel maliyet esasina goére hazirlanmistir.

Sirket'in SPK’nin Seri: Xl, 29 no'lu teblig uyarinca hazirlanmis 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolari 5
Nisan 2013 tarihinde Y&netim Kurulu tarafindan yayinlanmak tzere onaylanmistir. Genel Kurul'un ve bazi
dizenleyici organlarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme
hakki vardir.

2011 yih finansal tablolarinda yapilan siniflamalar

Sirket, cari ddnem finansal tablo sunumuyla uyumlu olmasi agisindan 31 Aralik 2011 tarihli bilangosundaki 130.916
TL tutarindaki borg karsiliklarini diger kisa vadeli yikimlilikler hesabina siniflandirmistir.

Ayrica 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunda finansman giderleri icerisinde bulunan
3.240.774 TL tutarindaki kur farki geliri finansman gelirleri hesabina, satilan malin maliyeti icerisinde bulunan
69.852 TL tutarindaki reeskont gelirleri finansman gelirleri hesabina, satislar icerisinde bulunan 144.563 TL
tutarindaki reeskont giderleri finansman giderleri hesabina siniflandiriimistir. Genel yonetim giderleri icerisinde
bulunan 125.126 TL tutarindaki kidem tazminati ve 659.150 TL tutarindaki kira giderleri pazarlama, satis ve
dagitim giderleri hesabina siniflandiriimistir. Bu siniflandirmalar sonucu 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait
gelir tablosundaki net karda bir degisiklik olmamistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
islevsel ve raporlamada kullanilan para birimi ve gevrim yéntemi

Sirket operasyonlarinda (alim-satim) agirlikli olarak ABD Dolari kullanmaktadir. ABD Dolari ayrica, Sirket icin
onemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket'in satin alma ve satis fiyatlan blyik
Olciide ABD Dolarr’'na dayali olarak gergeklesmektedir. Sirket, iginde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini
degerlendirerek, islevsel para birimini Uluslararasi Muhasebe Standardi 21 (Kur Degisiminin Etkileri) uyarinca ABD
Dolari olarak belirlemistir. Bu ylizden Sirket, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde ABD Dolari’ni kullanmakla
birlikte, konsolide finansal tablolarinin ve dipnotlarinin sunumu amaciyla raporlamada kullanilan para birimi olarak
Tark Lirasr’'ni belirlemistir. Buna gore yabanci para islemlerinin ABD Dolar’na gevrimindeki ana hatlar asagida
belirtilmigtir:

- Yabanci para islemleri, yabanci para ile islevsel para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak
suretiyle bulunan tutar Gzerinden iglevsel para birimi cinsinden kayitlara alinir.

Her bilanco tarihinde,
- Yabanci para parasal kalemler kapanis kurlari Gizerinden,

- Yabanci para tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler islemin gerceklestigi tarihteki
kurlar Gzerinden ABD Dolarr’na gevrilir.

islevsel para biriminden farkl bir raporlama para birimi kullaniimasi

Finansal tablolar ve dipnotlar TL olarak sunulmustur. ABD Dolari olarak hazirlanan finansal tablolarin sunum
amacina yonelik olarak TL'ye ¢evrimindeki ana hatlar asadida belirtiimigtir:

- Varlik ve yikimldlikler bilango tarihi itibariyle olusan kapanis kurlari izerinden dénusturilir. Onceki dénem
kalemleri de dnceki bilango tarihindeki kurlar Uzerinden ayni isleme tabi tutulur.

- Dénem iginde finansal tablolara alinan gelir ve giderler de donemin aylik ortalama déviz kurlari kullanilarak
TL’ye gevrilmistir. Onceki donem kalemleri de ilgili ddnem ortalama doviz kurlari kullanilarak ayni igsleme tabi
tutulur.

- Odenmis sermaye ve kardan ayrilan kisittanmis yedekler yasal mali tablolarda yer alan nominal degerleri ile
mali tablolara yansitiimistir.

- Bu ¢evrim sonucu ortaya ¢ikan “yabanci para gevrim farklari” ise 6zsermaye igerisine kaydedilmigtir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ABD Dolari/TL kurlari agagida belirtilmistir:

ABD Dolarl/TL kuru

31 Aralk 2012 1,7826
31 Aralik 2011 1,8889

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis standartlar ve

UFRYK yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Sirket’in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
UMS 12 Gelir Vergileri — Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngori olarak, UMS 40 kapsaminda gergege uygun deger
modeliyle dlgulen yatirrm amacli gayrimenkuller Gzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkulin taginan degerinin
satis yoluyla geri kazanilacagi esaslyla hesaplanmasi ve ii) UMS 16’daki yeniden degerleme modeliyle dlgllen
amortismana tabi olmayan varliklar Uzerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina goére hesaplanmasi
gerektigine iliskin guincellenmistir. Degisikliklerin geriye donuk olarak uygulanmasi gerekmektedir. Degisikligin
Sirket’in finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Gelistirilmis Bilango Disi Birakma Agiklama Yiikiimluliikleri
(Degisiklik),

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekuritizasyon gibi) -
finansal varligi transfer eden taraf Gizerinde kalabilecek muhtemel riskleri de igcerecek sekilde - daha iyi
anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi islemlerinin hesap déneminin
sonlarina dogru yapildigi durumlar igin ek agiklama zorunluluklari getirmektedir. Karsilastirmali agiklamalar
verilmesi zorunlu degildir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket’in finansal durumu veya
performansi tzerinde etkisi olmamistir.

Yayinlanan ama yirurliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin hentiz
yararlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler agagdidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yarirlige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir fakat erken uygulamaya
izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen kalemlerin sadece gruplamasini
degistirmektedir. ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondurtilebilecek) kalemler higbir
zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gosterilecektir. Degisiklikler geriye dénuk olarak
uygulanacaktir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemektedir ve Jirket’in finansal durumunu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmistir. Baz istisnalar disinda uygulama geriye donuk olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik
kapsaminda birgok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapiimistir. Yapilan birgok degisiklikten en
onemlileri tazminat yakdmluluga aralidi mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi ve kisa ve uzun vadeli personel
sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore degil de yukimlalagin tahmini 6deme tarihine
gore belirlenmesidir. Sirket, dizeltiimis standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini
degerlendirmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10'un ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27’de de degisiklikler yapmistir. Yapilan
degisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sadece bagli ortaklik, mistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin
bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi konularini igermektedir. Bu degisikliklerin gegis hikimleri UFRS
10 ile aynidir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi tzerinde hicbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

UFRS 11’in ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28'de de degisiklikler yapmis ve
standardin ismini UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirnmlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler
ile igtiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirme getirilmistir. Bu degisikliklerin
gecis hikimleri UFRS 11 ile aynidir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde
higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin
anlamina agiklik getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergceklesmeyen ve briit 6deme
yapilan hesaplasma (takas birolar gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1
Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye donik olarak uygulanacaktir. S6z konusu
standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar — Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve
muhtemel etkilerinin degerlendiriimesi icin ve ii) UFRS’ye gére ve diger genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine
go6re hazirlanmis finansal tablolarin karsilastiriimasi ve analiz edilmesi igin faydali bilgiler sunmaktadir. Degisiklikler
geriye donuk olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri ve bu hesap dénemlerindeki ara
dénemler igin gecerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket’in finansal durumu veya
performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2011°’de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerli olacaktir. UFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukimldliklerin
Olculmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hikimler getirmektedir. UFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak
finansal varliklarin siniflama ve élgiminl ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak dlgtilen olarak
siniflandirilan finansal ytukdmldlUklerin 6lgiminu etkileyecektir ve bu tar finansal yukiumluliklerin ger¢cede uygun
degder degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu
gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan
onaylanmamistir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar
Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gecgerlidir ve degisiklikler bazi farkli
dizenlemelerle geriye donik olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Misterek Dizenlemeler ve UFRS 12 Diger

isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi garti ile erken uygulamaya izin
verilmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi
sirketlerin konsolide edilecegini beliremede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapiimigtir. Mali tablo
hazirlayicilarina karar vermeleri igin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. S6z konusu standardin
Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve degisiklikler bazi
dizenlemelerle geriye donik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger
Isletmelerdeki Yatinmlarin A¢giklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin
verilmistir.

Standart misterek yonetilen is ortakliklarinin ve misterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini
diuzenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin
verilmemektedir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi lzerinde higbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalari

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve degisiklikler bazi
dizenlemelerle geriye dénik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Musterek
Duzenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmigtir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal
tablolara iliskin tiim agiklamalar ile daha énce UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 istiraklerdeki
Yatirimlar'da yer alan igtirakler, is ortakliklari, bagl ortakliklar ve yapisal igletmelere iligkin verilmesi gereken tim
dipnot aciklamalarini icermektedir. Yeni standart kapsaminda Sirket diger isletmelerdeki yatinmlarina iliskin daha
fazla dipnot agiklamasi verecektir.

UFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olgiimii

Yeni standart gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil dlgllecegini agiklamakla beraber, gergege uygun
dederin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tum
gercede uygun deger dlgumleri igin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gergede uygun deger dlgtiimleri ile
ilgili ek aciklama yUkumlalkleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap
dénemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Yeni agiklamalarin sadece UFRS 13’lin uygulamaya baslandigi dénemden itibaren verilmesi
gerekmektedir — yani 6nceki donemlerle karsilastirmali agiklama gerekmemektedir. Sirket, standardin finansal
durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden igletmelerinde Uretim Agsamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal dénemler igin yuriritige girecek olup erken uygulamaya
izin verilimektedir. Sirketlerin kargilastirmali olarak sunulan dénemin basindan itibaren tretim agamasinda olugan
hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini uygulamalari gerekecektir. Yorum, tretim agsamasindaki
hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma
ve sonraki donemlerde nasil dlgllecedine agiklik getirmektedir. S6z konusu yorum Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket’in finansal durumu veya performansi tUzerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Uygulama Rehberi (UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. Degisiklikler geriye doniik
diizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilimistir. ilk uygulama
tarihi “UFRS 10’un ilk defa uygulandidi yillik hesap déneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontroliin olup
olmadidi degerlendirmesi karsilagtirmali sunulan donemin bagi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. Eger
UFRS 10’a gore kontrol degerlendirmesi UMS 27/TMSYK 12’ye goére yapilandan farkli ise geriye donik diizeltme
etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye donik diizeltme gerekmez. Eger birden fazla
karsilastirmali ddnem sunuluyorsa, sadece bir ddnemin geriye doénik dlzeltiimesine izin verilmistir. UMSK, ayni
sebeplerle UFRS 11 ve UFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gegis hikimlerini
kolaylastirmistir. Bu degisiklik heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu degisikligin Sirket'in
finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

UMSK, mevcut standartlarda degisiklikler iceren 2009 — 2011 dénemi Yillik UFRS lyilestirmelerini yayinlamistir.
Yilhk iyilegtirmeler kapsaminda gerekli ama acil olmayan degisiklikler yapiimaktadir. Degisikliklerin gegerlilik tarihi 1
Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Gerekli agiklamalar verildigi siirece, erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu proje hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu projenin
Sirket’in finansal durumu veya performansi tzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunugu:
Ihtiyari kargilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka agiklik
getirilmistir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna agiklik
getirilmistir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan daditimlarin vergi etkisinin UMS 12 kapsaminda muhasebelegtiriimesi gerektigine
aciklik getirilmistir. Degisiklik, UMS 32’de bulun mevcut yukimldlUkleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi
sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her turl gelir vergisinin UMS 12 hikumleri ¢cercevesinde
muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

UMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama:

UMS 34’de her bir faaliyet bélimiune iligkin toplam bdlim varliklari ve borglari ile ilgili istenen agiklamalara agiklik
getirilmistir. Faaliyet bélimlerinin toplam varliklari ve borglari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iligkin karar
almaya yetkili merciine dizenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan toplam tutarlarda bir énceki yillik mali tablolara
g6re 6nemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatirim sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf tutulmasina iligkin
bir istisna getirmek icin degistiriimistir. Konsolidasyon hikimlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin bagli
ortakliklarint UFRS 9 Finansal Araglar standardi hikimleri gercevesinde gercege uygun dederden
muhasebelestirmeleri gerekmektedir. Degisiklik 1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin
gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z
konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Armada’nin ve kontroliinde bulunan bagh ortakligi Supernet’in 31 Aralik 2012 ve 2011
tarihleri itibariyle diizenlenen finansal tablolarini igermektedir. Bu kontrol, Sirket'in dider sirketteki oy haklarinin
dogrudan veya dolayli olarak %50’sinden fazlasina sahip olmasi ve gelir elde etmek amaciyla diger sirketin
finansal ve operasyonel politikalari Uzerinde s6z sahibi olmasiyla kendini gosterir.

Armada ve bagh ortakh@r arasindaki islemlerden kaynaklanan gelir ve giderler, bakiyeler ve stoklarin tGzerinde
kalan kar mariji iptal edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer iglemler igin ayni muhasebe prensipleri
kullanilarak hazirlanmistir.

Armada’nin, bagli ortakhidi Supernet’in %100 hissesine sahip olmasi sebebiyle finansal tablolarda ana ortaklik disi
paylar yoktur.

Netlestirme / mahsup

Finansal varlik ve yukumlUlUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giictne sahip olunmasi ve s6z
konusu varlik ve yikimlilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi
durumunda bilangoda netlegtirilerek gosterilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki nakit parayi icermektedir. Nakit benzeri degerler kolayca nakde
dénasturdlebilir, orjinal vadesi U¢ ayl gegmeyen ve deder kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiksek likiditeye
sahip yatirimlardir.

Stoklar

Stoklar, stok deger dusukligu karsiligi ayrildiktan sonra maliyet veya net gergeklesebilir degerin distik olani
Uzerinden degerlenmektedir. Net gergeklesebilir deder, normal kosullarda olusan satis fiyatindan stoklan satisa
hazir hale getirebilmek igin yapilacak harcamalar, pazarlama ve satis giderleri diigtildikten sonraki degerdir. Stok
maliyeti, Grind satisa hazir hale getirmek i¢in kullanilan tm giderleri icermektedir ve hareketli ortalama metodu
kullanilarak hesaplanmisgtir.

Ticari alacaklar

Vadeleri, genel olarak 30-120 giin arasinda olan ticari alacaklar, orijinal fatura degerleri ile kayitlara alinmakta ve
etkin faiz yontemi kullanilarak indirgenmis degerlerinden tasinmaktadir. Indirgenmis maliyet bedeli bulunurken
kullanilan faiz oranlari TL (%5,80), ABD Dolari (%0,21) ve Euro (%0,06)'dIr.

Sirket'in ticari alacaklarini tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar igin deger dusuklugu karsihdi ayrilir. Bu karsihdin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mdmkun tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan tahsil edilebilecek tutar da dahil olmak Uzere, tim nakit
akimlarinin, olugan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degerdir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Gelir tahakkuklan

Sirket Ureticilerden, aldigi stoklarla ilgili fiyat farki, fiyat indirimi, stok koruma ve benzeri nitelikte gelirler elde
etmektedir. Rapor tarihi itibariyle tahakkuk eden ancak belgesi Sirket'e heniliz ulagsmamis bu tipteki gelirler igin gelir
tahakkuku hesaplamakta ve ilgili tutar satilan malin maliyetinde muhasebelestiriimektedir. ligili belgelerin Sirket'e
ulagsmasindan sonra s6z konusu tutarlar satici cari hesabindan disiimektedir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

Sirket, elden gikarilacak varliklari, tasinan maliyet degeri veya net gergeklesebilir degerinden disik olani ile
degerlemistir. Satis isleminin bir yildan fazla stirmesi durumunda Sirket, satis fiyatinin net bugiinkli degerini
belirlemektedir. Net buglinkt degerde bir yillik stirenin gegmesinden kaynaklanan artislar konsolide gelir
tablolarina finansman maliyeti olarak yansitiimaktadir. Sirket, elden ¢ikarilacak varlik olarak sinifladigi maddi duran
varliklari amortismana tabi tutmamaktadir.

Sirket, maddi duran varligin defter degerinin surdirtimekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri
kazanilacak olmasi durumunda s6z konusu maddi duran varligi (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satis
amagli olarak siniflandirmaktadir. Bu durumun gecerli olabilmesi igin; ilgili varligin (veya elden ¢ikarlacak varlik
grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikga rastlanan ve alisiimis kosullar gergevesinde derhal satilabilecek
durumda olmasi ve satis olasiliinin yiksek olmasi gerekmektedir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi igin; yonetim
kademesi tarafindan varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin
tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis olmasi gerekmektedir. Ayrica, varlik (veya
elden c¢ikarilacak varlik grubu) gergede uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir.
Ayrica satisin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis olarak
muhasebelestirimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak i¢in gerekli islemlerin, planda énemli degisiklikler
yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin distk oldugunu géstermesi gerekmektedir.

Elden c¢ikarilacak varliklarin satiginin tamamlanmasinin Sirket’in kontroliinde olmayan sebeplerden dolayi
ertelenmesi halinde, Sirket aktif satis planinin devam etmesi durumunda s6zkonusu varliklari elden ¢ikarilacak
varlik olarak siniflamaya devam etmektedir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet dederlerinden birikmis amortisman dusuldikten ve eder var ise deger dusuklugu
karsiligr ayrildiktan sonraki net degerleri ile gésterilmistir. Maddi duran varliklar satildiginda veya hurdaya
ayrildiginda, maliyetleri ve birikmis amortismanlari hesaplardan ¢ikartilip, bu ¢ikistan kaynaklanan kar veya zarar
gelir tablosuna alinmaktadir.

Maddi duran varliklarin ilk maliyetleri, gmrik vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢aligir hale ve
kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur.

Amortisman, varligin maliyet tutarlan Gzerinden dogrusal amortisman metoduna goére asagida belirtilen tahmini
ekonomik édmurlere gore hesaplanir:

Yillar
Binalar 50
Déseme ve demirbaslar 4-5
Motorlu tasitlar ve digerleri 5
Ozel maliyetler 5-10

Ekonomik émir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilimlardan olusmakta olup maliyet dederlerinden birikmis amortisman
dusuldukten ve eger var ise deger dusuklugu karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Maddi
olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi
halinde aktiflestirilirler. Maddi olmayan duran varliklar, ilk kayit sonrasinda, maliyetlerinden birikmis tikenme
paylari ve deder dusukligu karsiliklari disllerek dederlenmekte ve dogrusal amortisman metoduna goére ilgili
kiymetin 5 yil olarak belirlenen tahmini ekonomik émrii (izerinden itfa edilmektedir.

Maddi ve maddi olmayan varliklarda deger kaybi

Sirket, her bilango déneminde maddi ve maddi olmayan duran varliklarin deger kaybina iliskin bir gdsterge olup
olmadigini dederlendirmektedir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, deger dusukligi tutarini belirleyebilmek igin o
varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
mUmkuan olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disuldikten sonra elde edilen gergede uygun deger veya kullanimdaki
degderin buyuk olanidir. Kullanimdaki degerin tespiti igin, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri
ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak buginki degerine indiriimektedir.

Varhgin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda
varligin (veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan
deger dusuklugu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Deger disukliginun iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis,
onceki yillarda deger dusukliginin mali tablolara alinmamis olmasi halinde olugsacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Degder disukligunan iptali konsolide gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal enstriimanlarin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikariimasi

Sirket, finansal aktif veya finansal yukumlUlUkleri sadece finansal enstrimanin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Sirket, finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece s6z konusu varliklarin
konu oldugu s6zlesmeden dogan haklari Gzerindeki kontroliini kaybetti§i zaman kayitlarindan ¢ikartir. Sirket,
finansal pasifi sadece s6zlesmede tanimlanan yikimluligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar
ise kayitlarindan cikartir.

Finansal borglar

Finansal bir bor¢ ilk muhasebelesmesi sirasinda gergege uygun dederinden olciltr. Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitiimayan finansal borglarin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ilgili finansal borcun yiklenimi ile
dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. ilk kayda alinig
tarininden sonra krediler etkin faiz orani kullanilarak indirgenmis degerleri ile gosterilir. indirgenmis deger, ihrag
giderleri ve iskonto orani veya ddeme Uzerindeki prim dikkate alinarak hesaplanir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Kullanima ve satigsa hazir hale getiriimesi 6nemli lgide zaman isteyen varliklara iliskin olmayan diger tim
bor¢lanma maliyetleri, olugtuklari ddnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kiralama iglemleri (kiraci olarak sirket)
a) Finansal kiralama

Sirket’e kiralanan varligin milkiyeti ile ilgili bitin risk ve faydalarin devrini 6ngoéren finansal kiralamalar, kira
déneminin baslangicinda finansal kiralama yoluyla elde edilen mulkiyetin rayi¢ bedeli Gzerinden veya daha
dislkse, minimum kiralama yukdmlaliganun iskonto edilmis degeri Uzerinden muhasebelestiriimektedir. Finansal
kiralama isleminden kaynaklanan yikimlilik, 6denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristiriimistir. Faiz giderleri,
sabit faiz orani tUzerinden hesaplanarak ilgili ddnemin hesaplarina dahil edilmistir. Finansal kiralama yoluyla alinan
varliklar, tahmini ekonomik émurleri veya kiralama stresinin kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur.

b)  Operasyonel kiralama

Kiralanan varliklarla ilgili butin risk ve faydalarin kiralayana ait oldugu kiralamalar operasyonel kiralamalar olarak
siniflandiriimaktadir. Operasyonel kiralama 6demeleri, kira stresi boyunca dogrusal olarak kapsamli gelir
tablosuyla iligkilendirilir.

Garantiler

Uretim hatalarina iligkin garantilerin uygulanmasinda Sirket araci konumundadir. Garanti maliyetleri (retici firmalar
tarafindan kargilanmakta oldugundan Sirket garanti kapsamindaki Grtnler igin kargilik ayirmamaktadir.

Ticari borglar

Sirket'in vadeleri 30-120 guin arasinda olan ticari borglari, faturalanmis veya faturalanmamig mal ve hizmet alimlari
icin gelecekte yapilacak ddemelerin rayi¢ degerini temsil eden tutarlar Gzerinden hesaplanan indirgenmis maliyet
bedelleri ile yansitiimaktadir. indirgenmis maliyet bedeli bulunurken kullanilan faiz oranlari TL (%5,80), ABD Dolari
(%0,21) ve Euro (%0,06)'dir.

Calisanlara saglanan faydalar
a) Tanimlanan fayda plant:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa
ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yukamladur.

Sirket, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesi
ile ilgili, Sirket'in kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde
gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini éngoren Projeksiyon
Metodu’nu kullanarak hesaplamistir ve finansal tablolara yansitmistir. Olusan tiim aktiier kazang ve kayiplar
donem gideri olarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Bilango tarihleri itibariyle kullanilan temel aktuer varsayimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Net iskonto orani %4,66 %4,66
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi orani %84,87 %93,70

Sirket'in yurtdisinda faaliyette bulunan bagl ortaklidi ile ilgili kidem tazminati yikimluliga bulunmamaktadir.
b)  Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Glvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in, bu primleri 6dedigi
sUrece bagka yukimlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddbnemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirket'in gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlulugu (yasal ya da yapisal)
varsa ve bu yikimlilik sebebiyle Sirket'e ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiligi mevcutsa
ve gerceklesecek yukumlulagun miktari glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin
zaman i¢indeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda zamanin ilerlemesinden dolayi muhtemel
zararlarda meydana gelebilecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.

Komisyon giderleri
Sirket 6nceden belirlenmis ciro hedeflerini gerceklestiren bayilere belli oranlarda ciro primi vermektedir. S6z
konusu primler satig pazarlama giderleri icinde komisyon giderleri olarak kaydedilmektedir. llgili déneme ait

tahakkuk etmis ancak rapor tarihi itibariyle faturasi Sirket’e teslim edilmemis giderler igin diger cari yikimldlikler
hesabinda karsilik ayrilmakta, faturasi geldiginde misteri cari hesabindan distlmektedir.

Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Satis gelirleri

Gelirler, faaliyetlerinden dolayi Sirket'e ekonomik fayda saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin gtivenilir olarak
Olgulebilmesinin mimkiin oldugu ve satilan urtnlerle ilgili risk ve menfaatlerin aliciya gectigi zaman
muhasebelestiriimektedir. Satislar; satis iskontolari ve satigla ilgili vergilerinden netlestirilmis olarak finansal
tablolara yansitiimaktadir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, etkin faiz orani tzerinden hesaplanarak tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.

Vade farki gelirleri

Odeme vadesi gegen satiglar igin piyasa kosullari ve tahsilatin gecikme siiresine gére gecikme faizi uygulanmakta
ve s0z konusu tutarlar vade farki geliri olarak finansal tablolara yansitiimaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri veya geliri, ddnem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan cari ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yiukimliligi metoduna gore hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal
tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal
raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlglide; tim
indirilebilir gegici farklar ile gegmis donemlere iligkin taginan mali zararlar igin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her
bilango doneminde gbézden gegiriimekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi igin yeterli mali karin
olusmasinin mimkin olmadidi durumlarda, bilangoda tasinan degeri azaltiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda Sirket'in bu gegici farklar kullanabilecegini diistindigu
tarinlerde gegerli olacak vergi oranlari kullaniimaktadir.

Yabanci para cinsinden iglemler ve ¢evrim

ABD Dolar digindaki para birimleriyle yapilan islemleri kapsayan yabanci para cinsinden islemler, islevsel para
birimine gevrilirken islem tarihinde gecerli olan kurlar kullaniimaktadir. Yabanci para cinsinden islemlerin islevsel
para birimine gevrilmesinden dogan kur farki gelir ya da giderleri kur farki gelir/(gider) hesabina kaydedilmektedir.

Kullanilan tahminler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket ydnetiminin, raporlanan varlik ve yukumlaluk tutarlarini
etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel yakidmlulik ve taahhutleri belirleyen tahminler ve varsayimlar
yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuglar tahminlerden farkli olabilir. Bu tahminler dénemsel olarak gézden
geciriimekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve ilgili dénemin faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir. Kullanilan
tahminler baglica maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik dmurleri, stok deder dusuklugu karsihgi,
supheli alacak karsiliklari, kidem tazminati yukimlalugu, ertelenmis vergi yakimlaligu ve prim karsiliklariyla
ilgilidir.

Baslicalari, agagidaki gibidir:

a) Kidem tazminati yikimlalGgu, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarini
iceren birtakim varsayimlara dayali aktleryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli
olmasi sebebiyle, sz konusu varsayimlar énemli belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklara iligkin detaylar Not 15’de yeralmaktadir.

b) Supheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan sirket bazinda alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina
inandig1 tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger disuklugine ugrayip ugramadidi degerlendirilirken iligkili
kurulus disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden
finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorusulen kosullar da dikkate
alinmaktadir. ilgili bilango tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklari Not 7‘de yansitilmigtir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

C) Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik émdrlerinin belilenmesinde
teknik ekibinin tecrubeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur (Not 11-12).

d) Stok deger diislikltgu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢gmisten geldigi incelenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir
degerinin belilenmesinde de liste satig fiyatlari ve yil igcinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler
kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iligskin tahminler yapiimaktadir (Not 10).

e) Ertelenmis vergi varliklari gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gegici farklardan ve birikmis
zararlardan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kaydedilmektedir. Kaydedilecek olan
ertelenmis vergi varliklarin tutar belirlenirken gelecekte olusabilecek olan vergilendirilebilir karlara iligkin
onemli tahminler ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir (Not 24).

Bolumlere gore raporlama

Faaliyet bolimleri, Sirket'in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik bolimlere paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu boélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin degerlendiriimesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iligkin stratejik
karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket'in st diizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket Ust dlizey yoneticileri, Sirket’in tek bir alanda faaliyet gostermesini ve Turkiye disindaki faaliyetlerinden
hi¢birinin kendi basina toplam faaliyetler igerisinde dnem arz etmedigini g6z énlinde bulundurarak, stratejik kararlarini
Sirket'in tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar. Bu nedenle, UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri"ndeki ilgili
hiikiimler dogrultusunda, Sirket’in, tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimu bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet
béltimlerine gore raporlanmamisgtir.

Hisse basina kar

Konsolide kapsamli gelir tablolarinda belirtilen hisse basgina kazang, net karin, dénem igindeki hisse senetlerinin
agirlikh ortalama adedine bdlinmesiyle bulunmaktadir. Dénem igerisinde i¢sel kaynaklardan sermaye artirmi
yapilmasi halinde, hisse adedinin agirlikl ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem basi itibariyle de
gecerli oldugu kabul edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Sirket’in bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (dizeltme gerektiren
olaylar) finansal tablolarda yansitiimaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde
dipnotlarda agiklanmaktadir.

Sarta bagh yiukiimliiliikkler ve sarta bagh varliklar

Sarta bagli yukidmlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum muhtemel degil ise finansal tablolarda yansitiimayip

dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali
yuksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

lligkili taraflar

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(&) Birkisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir Gyesi, agagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iligkili sayilir:
S6z konusu Kisinin,

(i) raporlayan igletme Uizerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan igletme izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhdinin kilit yonetici personelinin bir Gyesi
olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilr:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun (iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de yesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir Gglncl tarafin is ortakhidi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gglincl bir isletmenin is ortakhidi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tgunci
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin galisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi
halinde.

iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukumlultklerin, bir bedel karsihigi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosu gésterimi icin yapilan nakit ve nakit benzeri tanimlamasi kasa ve orijinal vadesi 3 aydan kisa
mevduatlardan olusmaktadir.

3. Bolumlerine gore raporlama

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket yonetimi boélimlere gére raporlama yapmay gerektirecek farkli
turdeki Uriin ve farkh cografi bolgeler olmadidi icin bolimlere gore finansal bilgilerin raporlamasini yapmamaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket'in toplam satiglarinin %10’undan fazla satis yaptidi tek bir musterisinden elde

ettigi 45.341.737 TL tutarindaki gelir bilgisayar pargasi satiglarindan olusmaktadir.
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bu kapsamda musteri bulunmamaktadir.
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4, Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Banka mevduatlar

-Vadeli 19.664.265 30.713.514
-Vadesiz 391.053 1.607.341
Kasa 1.064 8.091

20.056.382 32.328.946

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 14.617.465 TL (31 Aralik 2011 — 30.713.514 TL) tutarindaki ABD Dolari cinsinden
vadeli mevduatlar 2 giin (31 Aralik 2011 — 3 guin) vadeli olup faiz orani %0,25-%3,1 araligindadir (31 Aralik 2011 —
%0,5 - %3,1). 5.046.800 TL tutarindaki TL cinsinden vadeli mevduatlar 2-3 giin vadeli olup faiz orani %7,2-%8,2
arahgindadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.

5. Finansal borglar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle finansal borglara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

a) Kisa vadeli finansal borglar

31 Aralik 2012 Faiz orani (%) Orijinal para birimi TL
TL krediler %0-%7,08 160.515 160.515
160.515

31 Aralik 2011 Faiz orani (%)  Orijinal para birimi TL
ABD Dolari krediler %2,5-%6,3 30.808.412 58.194.009
TL krediler %0-%7,08 454.810 454.810
58.648.819

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 141.484 TL tutarindaki kredinin faiz orani %0 olup, vergi 6demeleri igin 1 - 2 giin
vadeli alinmigtir (31 Aralik 2011 — 437.138 TL).

b) Uzun vadeli finansal borclar

31 Aralik 2012 Faiz orani (%) Orijinal para birimi TL
ABD Dolar krediler %3,5 4.001.556 7.133.174
TL krediler %7,08 6.658 6.658

7.139.832
31 Aralik 2011 Faiz orani(%)  Orijinal para birimi TL
TL krediler %7,08 25.673 25.673
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5. Finansal borclar (devami)

Finansal borglarin doéviz ve TL cinsinden vadelerine gore detayi asagidaki gibidir :

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

3aya 3ay-1yil 1-5yil 3 aya 3 ay-1yil 1-5 yil
kadar arasi arasi Toplam kadar arasl arasl Toplam
TL cinsinden kredi 146.106 14.409 6.658 167.173 441.430 13.380 25.673 480.483
ABD dolari cinsinden kredi - - 7.133.174 7.133.174 41.168.763 17.025.246 - 58.194.009
146.106 14.409 7.139.832 7.300.347 41.610.193 17.038.626 25.673 58.674.492

Sirket alinan kredilere karsilik musterilerinden aldigi ¢ekleri bankalara teminat olarak vermektedir. Kredilerin
vadesinde geri 6denmesi halinde s6z konusu ¢ekler tGzerinde bankalarin herhangi bir kullanim hakki ya da
tasarrufu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle alinan kredilere karsilik bankalara 3.565.200 TL tutarinda musteri ¢eki teminat olarak
verilmistir (31 Aralik 2011 — 22.562.477 TL).

6. Diger finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle diger finansal ylkimlulik bulunmamaktadir.

7. Ticari alacak ve borglar

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ticari alacaklar 61.799.301 95.641.468
Vadeli ¢cekler ve senetler 46.609.093 37.991.254
Supheli alacaklar 6.666.870 4.698.013
Eksi : Stpheli alacak karsihgi (6.666.870) (4.698.013)

108.408.394 133.632.722

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle stpheli alacak karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Doénem bagi itibariyle stpheli alacak karsihgi 4.698.013 2.787.723
Cari donem provizyonu (Not 19) 2.115.239 1.266.939
Tahsilatlar (99.957) (50.858)
Yabanci para g¢evrim farki (46.425) 694.209
Doénem sonu itibariyle supheli alacak karsihigi 6.666.870 4.698.013
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7. Ticari alacak ve borglar (devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, alacaklarin vadelerine gbre detayi ana hatlariyla soyledir:

Vadesi gecmis ama siipheli alacak karsiligi ayrilmayan alacaklar

Vadesi
gelmemis 1 aya 1 yildan
alacak kadar 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay uzun Toplam

31 Aralik 2012 100.926.205 5.635.800 947.033 663.482 101.958 133.916 108.408.394
31 Aralk 2011 114.333.395 10.410.269  7.901.579 426.415 324.193 236.871 133.632.722

b)  Ticari borglar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Satici cari hesaplari 109.973.150 104.727.931

Toplam 109.973.150 104.727.931

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 4.552.636 TL (31 Aralik 2011 — 4.327.443 TL) tutarindaki ureticilerden alinan fiyat
farki, fiyat indirimi, stok koruma ve benzeri nitelikteki gelirler yasal kayitlarda diger dénen varliklar igerisinde yer
almakta olup, ekteki mali tablolarda satici cari hesabindan disilmek suretiyle muhasebelestiriimektedir. 31 Aralik
2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait s6z konusu gelir tahakkuklarinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1 Ocak bakiyesi 4.327.443 1.905.819
Doénem icinde tahakkuk eden 35.332.293 34.713.791
Donem icinde édemeden mahsup edilen (34.861.044) (32.945.677)
Yabanci para gevrim farklari (246.056) 653.510
D6nem sonu bakiyesi 4.552.636 4.327.443

8. Diger alacaklar ve borglar

a) Diger alacaklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Verilen depozito ve teminatlar 68.039 28.537

Toplam 68.039 28.537

b)  Diger borglar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle diger bor¢ bulunmamaktadir.
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9. Satis amaciyla elde tutulan varliklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1 Ocak bakiyesi - 359.535
Yabanci para g¢evrim farki - 79.744
Transfer - (439.279)

Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar Sirket’in ticari alacaklarina karsilik misterilerinden devir aldigi
gayrimenkullerden olusmaktadir. Sirket’in ilgili varliklarin satigini bir yil igerisinde gergeklestirme olasiligi diisik
oldugu igin, s6z konusu varliklar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklara siniflandiriimistir. S6z
konusu siniflandirmanin detaylari Not 14’te agiklanmistir.

10. Stoklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ticari mallar 31.667.879 29.097.743
Yoldaki mallar 9.845.687 15.985.355
Eksi: Stok deger disukligu karsihgi (519.169) (330.083)

40.994.397 44.753.015

Yoldaki mallar kalemi, rapor tarihi itibariyle Uretici tarafindan faturasi kesilmis ve fiilen yolda olan stoklar ile Sirket’in
antreposunda bulunan stoklari icermektedir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle yukidmlultkler igin teminat olarak gosterilen stok bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle stok deger dusukligu karsihdinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1 Ocak 330.083 303.374
Cari dénem provizyonu 1.265.980 544.684
Iptal edilen provizyon (1.057.020) (580.592)
Yabanci para gevrim farki (19.874) 62.617
Stok deger disuklugi kargihigi 519.169 330.083

Stok deger diisiikligii karsilig satilan ticari mallarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir. iptal edilen
provizyon tutari, cari ddnemde satilan stoklardan olusmaktadir.
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11. Maddi duran varliklar

Motorlu Doéseme ve Ozel

Arsalar  Binalar (*) tasitlar demirbaglar maliyetler Toplam
1 Ocak 2012, net 6.078 439.279 75.425 712.820 1.352.120 2.585.722
Alimlar - - - 1.106.282 16.266 1.122.548
Satiglar, net - - - (18.505) - (18.505)
Cari donem amortismani - - (23.902) (418.448) (277.175) (719.525)
Yabanci para gevrim farki (342) (24.721) (4.116) (43.700) (74.695) (147.574)
31 Aralik 2012, net 5.736 414.558 47.407 1.338.449 1.016.516 2.822.666
1 Ocak 2011, net 4.975 - 83.845 496.339 1.323.015 1.908.174
Alimlar - - - 405.269 21.535 426.804
Satislar, net - - - (56.466) - (56.466)
Transferler - 439.279 - - - 439.279
Cari ddnem amortismani - - (23.897) (254.694) (255.350) (533.941)
Yabanci para ¢evrim farki 1.103 - 15.477 122.372 262.920 401.872
31 Aralik 2011, net 6.078 439.279 75.425 712.820 1.352.120 2.585.722
31 Aralik 2012
Maliyet 5.736 414.558 153.313 4.876.723 3.402.109 8.852.439
Birikmig amortisman - - (105.906) (3.538.274) (2.385.593) (6.029.773)
Net defter degeri 5.736 414.558 47.407 1.338.449 1.016.516 2.822.666
31 Aralik 2011
Maliyet 6.078 439.279 162.455 4.050.955 3.587.840 8.246.607
Birikmis amortisman - - (87.030) (3.338.135) (2.235.720) (5.660.885)
Net defter degeri 6.078 439.279 75.425 712.820 1.352.120 2.585.722
*) Binalar, detaylari Not 9 ve 14’te agiklanan gayrimenkullerden olusmaktadir.

Aktiflestirilmis bor¢clanma maliyetleri

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde aktiflestiriimis bor¢glanma maliyetleri
bulunmamaktadir.

Finansal kiralama iglemleri

Sirket'in finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu maddi duran varliklar demirbaslari igermekte olup 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle s6z konusu maddi duran varliklar tamamiyla itfa olmustur.

Tamamuyla itfa olmus maddi duran varliklar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle tamamiyla itfa olmus maddi duran varliklarin toplam tutari sirasiyla
2.728.448 TL ve 2.646.990 TL'dir.

Varliklar tlizerinde rehin ve ipotekler

Sirket'in, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle maddi duran varliklari tizerinde ipotek veya rehin
bulunmamaktadir.

Sirket'in, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle borglar igin teminat olarak gdsterilen maddi duran varlig
bulunmamaktadir.
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12. Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak llaveler/ Yabancipara 31 Aralik
2012 (itfa paylan) gevrim farklan 2012
Maliyet
Haklar 1.712.172 33.483 (96.535) 1.649.120
Eksi : Birikmig itfa paylan
Haklar (1.693.373) (26.979) 95.442 (1.624.910)
Net defter degeri 18.799 6.504 (1.093) 24.210

1 Ocak ilaveler/ Yabanci para 31 Aralik

2011 (itfa paylan) ¢evrim farklari 2011
Maliyet
Haklar 1.394.844 7.037 310.291 1.712.172
Eksi : Birikmis itfa paylari
Haklar (1.360.443)  (28.862) (304.068) (1.693.373)
Net defter degeri 34.401 (21.825) 6.223 18.799

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket igerisinde olusturulan maddi olmayan duran varlik
bulunmamaktadir.

Tamamiyla itfa olmus maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle tamamiyla itfa olmus maddi olmayan duran varliklarin toplam tutari
sirasiyla 1.460.910 TL ve 1.469.211 TL'dir.

13. Borg karsiliklan
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle borg karsiliklar bulunmamaktadir.

14. $Qarta bagh varlklar ve yiikiimliiliikler
Sirket aleyhine davalar

Sirket’in alacaklarina karsilik misterilerinden devir aldigi ve Not 9'da agiklandigi gibi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
maddi duran varliklara siniflandiriimis olan gayrimenkuller ile ilgili olarak, s6z konusu musteriden alacakl olan bir
banka tarafindan tasarrufun iptali istemiyle Sirket’e dava agilmis olup yapilan yargilama neticesinde dava
kaybedilmistir. Temyiz silireci heniiz tamamlanmamis olmakla birlikte, tasarrufun iptalinin muhtemel olmasi
sebebiyle 31 Aralik 2012 tarihli mali tablolarda s6z konusu gayrimenkullerin defter degeri olan 414.558 TL
tutarinda karsilik ayrilmigtir ve diger kisa vadeli yikimldlikler hesabinda siniflandiriimigtir. S6z konusu davanin
2013 yilinda sonuglanmasi beklenmektedir.
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14. $Qarta bagh varlklar ve yiikiimliiliikler (devami)
Taahhitler ve muhtemel yakumlaltkler

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iligkin tablolari
asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 8.504.294 6.992.935
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar 1.782.600 6.611.150

c. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutari - -
d. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - -

Toplam 10.286.894 13.604.085

Diger verilenlerin 6zkaynaklara orani (%) - -

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle verilen TRI’lerin déviz cinsinden TL karsiliklari asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
ABD Dolari cinsinden 9.804.300 13.222.300
Euro cinsinden 299.842 311.585
Turk Lirasi cinsinden 182.752 70.200
Toplam 10.286.894 13.604.085

Operasyonel kiralamalar
Sirket, tasit kullanimlariyla ilgili olarak gesitli operasyonel kiralama sdzlesmeleri imzalamistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2012 déneminde, tasit kullanimlari igcin imzalanan iptal edilemeyecek operasyonel kiralama
sOzlesmeleri kapsaminda 236.902 TL tutarindaki kira giderleri ilisikteki konsolide kapsamli gelir tablosuna
yansitilmigtir (1 Ocak — 31 Aralik 2011 — 185.829 TL).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, iptal edilemeyecek operasyonel kiralama sdzlesmeleri kapsaminda
gelecek donemlerde ddenecek en az yukumlulik tutarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Gelecek 1 yil 208.649 193.465
1 yil 5 yil arasi 177.653 257.253
Toplam 386.302 450.718

Ayrica bina kullanimiyla ilgili iptal edilebilir operasyonel kiralama sézlesmeleri kapsaminda 1 Ocak - 31 Aralik 2012
doneminde 1.036.404 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2011 — 931.661 TL) tutarindaki kira giderleri ilisikteki finansal
tablolara yansitiimigtir.
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15. Kidem tazminati karsihigi

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kidem tazminati karsihgi 248.284 223.908
Kidem tazminati

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve
kéth davranis digindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakamludar.
Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar mevzuatla 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle, 3.034 TL (31 Aralik 2011 — 2.732 TL) ile sinidandiriimigtir.

Sirket yonetimi gegmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak kazanacak
galisanlarin hak kazandiklari menfaatleri UMS 19 uyarinca, bilango tarihinde gegerli olan devlet tahvili oranlari
kullanilarak iskonto iglemine tabi tutmus ve indirgenmis net deg@erleri lizerinden konsolide finansal tablolarina
yansitmigtir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sona eren oniki aylik donem igerisindeki kidem tazminati karsiliginin
hareketi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1 Ocak bakiyesi 223.908 202.959
Doénem iginde yapilan 6demeler (169.037) (193.433)
Hizmet maliyeti 73.077 55.359
Faiz maliyeti 22.391 20.296
Aktueryal kayip 110.746 96.489
Yabanci para ¢evrim farklari (12.801) 42.238
Kidem tazminati karsiligi 248.284 223.908

16. Diger donen varliklar ve diger kisa vadeli yiikiimlulukler

a) Diger donen varliklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Devreden KDV 491.437 -
Pesin 6denmis giderler 134.925 205.194
Diger 86.067 260

712.429 205.454
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16. Diger donen varliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (devami)

b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Diger cari yukumlultkler 3.730.870 2.967.850
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 890.086 947.363
Prim karsiliklar 482.393 94.365
Dava karsiliklari 414.558 -
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 151.699 132.294

5.669.606 4.141.872

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger cari yukUmlulUklerin 1.898.941 TL tutarindaki kismi bayilerin ciro primi,
komisyon ve fiyat farklari igin Sirket’e kesecegi ilgili doneme ait faturalar igin ayrilan karsiliklardan ve beklenen
diger gider faturalari ile ilgili tahakkuklardan olusmaktadir (31 Aralik 2011 —2.181.707 TL).

Dava karsiliklarinin detay1 Not 14’te aciklanmistir.

Prim karsiliklari, belirlenmis kriterlere gore performans degerlemesi yapilmak suretiyle hesaplanmaktadir. S6z
konusu primler karsihdin ayrildigi ceyredi takip eden ¢eyrekte 6denmektedir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle prim ve dava karsiliklarinin hareketi asagida sunulmustur.

Prim kargihgi  Dava karsiligi

1 Ocak 2012 bakiyesi 94.365 -
Doénem ici aynlan karsilik 1.011.474 414.558
Ters gevrilen karsilik (623.446) -
31 Aralik 2012 bakiyesi 482.393 414,558

Prim karsihgi Dava karsihgi

1 Ocak 2011 bakiyesi 106.302 -
Doénem ici aynlan karsilik 1.012.688 -
Ters gevrilen karsihk (1.024.625) -
31 Aralik 2011 bakiyesi 94.365 -
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17. Ozkaynaklar

a) Ana ortaklik disi paylar / ana ortaklik digi kar zarar
Yoktur.

b) Odenmis sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Tutar % Hisse tipi Tutar % Hisse tipi

Halka acik 10.332.750 43,04 B 10.382.750 43,25 B
Mustafa Sulhi Glven 5.022.000 20,93 A-B 4.980.000 20,75 A-B
Ahmet Ziyaeddin Turkes 3.360.000 14,00 B 3.360.000 14,00 B
Alvi Mazon 2.637.768 10,99 A-B 2.629.768 10,96 A-B
Ahmet Umur Serter 2.209.338 9,21 A-B 2.209.338 9,21 A-B
Mehmet Betil 438.144 1,83 A-B 438.144 1,83 A-B

24.000.000 100,00 24.000.000 100,00

Sirket'in hisseleri A ve B olmak uzere iki gruba ayriimigtir. Sirket ana sézlesmesindeki 8. madde geregdi yonetim
kurulunun 5 veya 6 Uyeden olusmasi durumunda 4 Uye, 7 Uyeden olusmasi durumunda 5 Gye A grubu hisse
sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan secilmektedir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle A grubu paylarin toplam tutari 1.268.261 TL olup hissedarlara gore
dagilimi ekte sunulmustur:

A grubu paylar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Mustafa Sulhi Glven 469.800 469.800
Ahmet Umur Serter 209.356 209.356
Alvi Mazon 209.356 209.356
Mehmet Betil 379.749 379.749

1.268.261 1.268.261

Sirket, 18 Mayis 2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda aldidi karar uyarinca, 6denmis sermayesini tamami
bedelsiz olarak, 3.164.669 TL hisse senedi ihra¢ priminden ve 8.835.331 TL gec¢mis yillar karindan olmak Uzere
toplamda 12.000.000 TL arttirarak 24.000.000 TL'ye yukseltmisgtir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Odenmis sermaye 24.000.000 24.000.000
Adi hisseler beher degeri 1 Kurus
Onaylanmis ve ihrag edilmis olan (adet) 2.400.000.000  2.400.000.000

Sirket, 23 Mayis 2012 tarihinde 1.920.000 TL (hisse basina brit 0,08 TL) temetti dagitmistir.
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17. Ozkaynaklar (devami)
c) Kar yedekleri - gegmis yillar kar/zararlar
Hisseleri IMKB’de islem géren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartina asagidaki sekilde tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yurtrlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19’uncu maddesine gore halka
acik ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak,
benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri igin belilenen kar payi ayriimadikga
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine

ve ortaklik calisanlarina kérdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, belilenen kar pay 6denmedikce bu

kisilere k&rdan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

YururlUkteki dizenlemelere gore kar dagitiminin, SPK’nin paylari borsada islem géren anonim ortakliklarin kar
dagitim esaslarini diizenledigi Seri:IV, No: 27 Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde
bulunan hikimlere ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalarina goére, sirketlerin genel
kurullarinda alacaklari karara bagl olarak nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi
suretiyle gerceklestiriimesine ya da s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik binyesinde birakilabilmesi
mumkindur.

Bunun yaninda konsolide finansal tablo diizenleme yiukimliligi bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, SPK’nin Seri:XI No:29 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar Tebligi cergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri
konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerekmektedir.

Olaganustu yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilecektir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 4.693.632 TL tutarinda gegmis yil kari bulunmaktadir (31 Aralik 2011 — Yoktur).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in yasal finansal tablolarina gére sermaye, yasal yedek, olaganusti
yedek ve gecmis yil karlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Sermaye 24.000.000 24.000.000
Yasal yedek 1.603.149 977.228
Olaganustu yedekler ve gegmis yil karlari 11.947.806 3.415.290

d) Yabanci para gevrim farklar

Not 2’'de detaylariyla aciklandigi Gizere Sirket'in islevsel para birimi olan ABD Dolar’ndan raporlama para birimi
olan TL’ye donusturdlmesinde ortaya gikan yabanci para gevrim farklarn 6zsermaye igerisine kaydedilmigtir. 31
Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle yabanci para ¢evrim farklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Yabanci para gevrim farklari 9.191.255 11.627.524
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18. Satiglar ve satiglarin maliyeti

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihinde sona eren yillara ait ticari faaliyetlerden brit kari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Satislar 517.986.871 446.728.854
Eksi: Satiglardan indirimler ve iadeler (-) (10.844.441) (8.617.101)

507.142.430 438.111.753
Donem basi envanter (44.753.015) (30.276.800)
Donem igi aliglar (459.416.741) (415.593.365)
Donem sonu envanter 40.994.397 44.753.015
Satiglarin maliyeti (463.175.359) (401.117.150)
Ticari faaliyetlerden brit kar 43.967.071 36.994.603

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle satislarin maliyeti satilan ticari mallarin maliyetini icermektedir.

19. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

31 Aralik 2012 ve 2011 donemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderleri agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Satis ve pazarlama giderleri
Komisyon giderleri 12.282.110 4.051.031
Personel giderleri 5.102.135 4.109.927
Reklam ve pazarlama giderleri 2.166.033 5.510.773
Dagitim ve nakliye giderleri 1.474.386 1.159.196
Kira giderleri 727.476 659.150
Amortisman ve tilkenme paylari 133.725 56.150
Kidem tazminati gideri (Not 15) 118.057 125.126
ihracat giderleri 110.679 5.160
Toplam 22.114.601 15.676.513
Genel ydnetim giderleri
Personel giderleri 3.489.998 3.093.935
Supheli alacak karsilik gideri (Not 7) 2.115.239 1.266.939
Amortisman ve tilkenme paylari 612.779 506.653
Danigmanlik giderleri 416.101 473.916
Sigorta giderleri 369.973 126.115
Bakim onarim giderleri 337.234 282.923
Vergi, resim ve harclar 334.258 176.576
Kira giderleri 308.928 272.511
Enerji giderleri 219.678 209.289
Telefon ve iletisim giderleri 178.429 141.287
Kidem tazminati gideri (Not 15) 88.157 47.018
ithalat giderleri 52.513 55.659
Diger genel yonetim giderleri 823.865 839.026
Toplam 9.347.152 7.491.847
Toplam 31.461.753 23.168.360
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20. Niteliklerine gore giderler

Personel giderleri

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ucretler

Genel yonetim giderleri 3.489.998 3.093.935
Satis ve pazarlama giderleri 5.102.135 4.109.927
Toplam 8.592.133 7.203.862

Sosyal glvenlik primleri

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren oniki aylik donemde Sirket'in 6dedigi sosyal glivenlik prim tutari 1.676.935

TL'dir (31 Aralik 2011 — 1.281.654 TL).

Amortisman ve tilkenme paylari

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Genel yonetim giderleri 612.779 506.653
Satig ve pazarlama giderleri 133.725 56.150
Toplam 746.504 562.803

21. Diger faaliyet gelir ve giderleri

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Diger faaliyet gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar 99.957 71.857
Diger gelirler 73.338 120.168
Sigorta gelirleri 13.525 244,955
Toplam 186.820 436.980
Diger faaliyet giderleri

Dava karsihgi (414.558) -
Diger giderler (155.804) (590.832)
Zayi stok gideri - (223.594)
Sigorta tazminat gideri - (211.364)
Toplam (570.362) (1.025.790)

Sirket, bir projenin iptal edilmesi neticesinde karsilikli mutabakatla borcundan ve alacagindan feragat etmis olup,
net tutar olan 568.938 TL 31 Aralik 2011 tarihli mali tablolarda diger faaliyet giderlerine siniflandiriimistir.

Sirket 6nceki yillarda gergeklesen bir ¢alinti olayiyla ilgili olarak sigortadan 211.364 TL tahsilat yapmistir. S6z

konusu zararin Uretici tarafindan da karsilanmasi neticesinde sigorta firmasina ilgili tutar iade edilerek 31 Aralik
2011 tarihli mali tablolarda sigorta tazminat gideri olarak kaydedilmistir.
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31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kur farki gelirleri 3.298.106 3.240.774
Vade farklari 1.083.989 579.811
Faiz gelirleri 604.888 353.297
Reeskont gelirleri 16.958 69.852
Toplam 5.003.941 4.243.734

23. Finansal giderler

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kur farki gideri (2.744.641) (4.991.782)
Faiz giderleri (1.419.296) (1.037.967)
Banka masraflar (1.340.082) (897.691)
Reeskont giderleri (22.550) (144.563)
Toplam (5.526.569) (7.072.003)

24.  Vergi varlik ve yiikiimliiltikleri

Armada Tirkiye'de ve Supernet ingiltere’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani %20°dir (ingiltere %21). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu
takip eden dérdincl ayin yirmi besinci giini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca lger aylik ddnemler itibariyle olusan kazanglar tGzerinden %20
oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang tGzerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilmektedir.

Vergi dairesi, vergi inceleme elemanlari ve diger devlet kuruluglari Sirket'in vergi beyannamelerini ve bunlara baz
olan finansal tablolarini geriye dénik 5 yil boyunca incelemeye tabi tutabilirler. Sirket, incelemeye tabi olmamig
yillar igin dnceden tahmin edilebilir bir durum s6z konusu olmadidindan finansal tablolarinda ilave bir vergi karsilig
yansitmamistir. Ayrica, Sirket yonetimi incelemeye tabi olmamis yillara istinaden ileride yapilabilecek incelemeler
sonucunda énemli bir hususa rastlanmayacagina inanmaktadir.

Tarkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu ylzden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, ayn sirketler Ustiinden hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlarn vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.
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24.  Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle bilangoda gosterilmis olan yasal vergi yakimlUlugu asagida 6zetlenmistir.

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Supernet kurumlar vergisi karsilig 76.170 102.420
Armada kurumlar vergisi karsilig 2.940.456 2.835.203
Eksi : (Pesin 6denen vergi ve fonlar) (1.855.279) (1.838.221)
Odenecek vergi yukumliligi 1.161.347 1.099.402

Vergi 0ncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri

itibariyle konsolide gelir tablosunda goésterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki mutabakat:

31 Aralik 2012

31 Aralk 2011

Vergi 6ncesi konsolide kar 11.599.148 10.409.164
Vergi karsihgr %20 (2.319.830) (2.081.833)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (106.204) (41.911)
Diger (*) 306.132 (1.045.867)
Toplam vergi gideri (2.119.902) (3.169.611)

Donem iginde islevsel para birimi disinda yapilan satiglardan kaynaklanan kur farki etkisini de igermektedir.

@)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis verginin dagihmi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kamaulatif Kumulatif

degerleme Varhk/ degerleme Varlik/

farklan  (yukimluluk) farklari  (yukimlilik)

Maddi varliklar (542.060) (108.412) (796.812) (159.362)
Kidem tazminati karsiligi 248.284 49.657 223.908 44.782
Ticari alacaklar 40.195 8.039 144.562 28.912
Stoklar (651.595) (130.319) (3.378.695) (675.739)
Gider tahakkuklari 1.503.340 300.668 1.569.053 313.811
Gelir tahakkuklari 569.330 113.866 (1.968.440) (393.689)
Ertelenmis vergi varligi / (yukimlilaga) 233.499 (841.285)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ertelenmis verginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

1 Ocak (841.285) (74.413)
Ertelenen vergi geliri 1.032.973 (663.727)
Yabanci para gevrim farki 41.811 (103.145)
Ertelenmis vergi varligi / (yukimlilagi) 233.499 (841.285)
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25. Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karin, dénem icindeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdlinmesiyle
bulunmaktadir. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sona eren yillar i¢inde olusan hisse basina kar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Net dénem kari 9.479.246 7.239.553
Agirlikli ortalama hisse sayisi 2.400.000.000 2.400.000.000
Hisse basina kar (Tam TL) 0,0039 0,0030

26. lligkili taraf agiklamalari
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in ilikili taraflan ile islem ve bakiyesi bulunmamaktadir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust duizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar maas, prim, huzur haklarini igermekte olup bu tutar yonetim
kurulu, genel mudur, genel mudur yardimcisi ve mali igler direktdriine yapilan 6demeleri icermektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2012 doneminde Ust dizey yoneticilere yapilan toplam brit 6demeler 1.694.794 TL'dir (1 Ocak -
31 Aralik 2011 — 1.512.676 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2012 déneminde Ust diizey yoneticiler igin ddenen toplam Sosyal Giivenlik prim tutari 68.049
TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2011 — 61.323 TL).

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yonetimi amaglari ve politikalari

Sirket'in baslica finansal araglari, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir.
Finansal araglarin ana amaci Sirket'in operasyonlari igin finansman saglamaktir. Sirket bunlar diginda faaliyetleri
sonucu olarak ortaya gikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal varlik ve yikimliliklere sahiptir.
Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu

riskleri agagida belirtildigi gibi ydnetmektedir. Sirket ayrica finansal araglarin kullaniimasindan ortaya gikabilecek
piyasa riskini de takip etmektedir.
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimluliginua yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla
yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin givenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirket, prosedirleri uyarinca kredili galismak isteyen tim musteriler kredi inceleme asamalarindan
gegciriimekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek Sirket'in stipheli kredi / alacak
riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz
ondne alinarak degerlendiriimekte ve ticari alacaklarin tahsil edilemeyecek oldugunu gosteren bir durumun
s6zkonusu olmasi halinde uygun miktarda supheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir (Not 7). Sirket, asagidaki tabloda A ve C boélimlerinde siniflanan ticari alacaklarinin tahsilati ile
ilgili bir sorun 6ngérmemektedir.

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Turev
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle alacaklar alacaklar mevduat (Not 4)  araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (1) 108.408.394 68.039 20.055.318 -
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2) (19.203.370) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disikligliine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 100.926.205 68.039 20.055.318 -
-teminat, vs ile glivence altina alinmis kisim (19.053.370) - - -
B. Kosullari yeniden goriisilmus bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger disikligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
-teminat, vs ile glivence altina alinmis kisim - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deg@er disikligine ugramamis varliklarin net defter degeri 7.482.189 - - -
-teminat, vs ile glivence altina alinmis kisim - - - -
D. Deger disikliglne ugrayan varliklarin net defter deg@erleri
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) 6.816.870 - - -
- Deger diistikliga (-) (Not 7) (6.666.870)
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi (150.000)
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - -
- Deger diisukligua (-) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilango dis! kredi riski igeren unsurlar - - - -
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Turev
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle alacaklar alacaklar mevduat (Not 4) araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (1) 133.632.722 28.537 32.320.855 -
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2) (10.725.317) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disikligline ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 114.333.395 28.537 32.320.855 -
-teminat, vs ile glivence altina alinmis kisim (10.725.317) - - -
B. Kosullari yeniden goriisilmuis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger disikligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deg@er disikligine ugramamis varliklarin net defter deg@eri 19.299.327 - - -
-teminat, vs ile glivence altina alinmis kisim - - - -
D. Deger disikliglne ugrayan varliklarin net defter deg@erleri - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) 4.698.013 - - -
- Deger diistikliga (-) (Not 7) (4.698.013) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - -
- Deger diistkliga (-) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilango dis!i kredi riski iceren unsurlar - - - -
@ Tutarin belilenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Sirket alacaklarindan dogan riskini, musteriye kredi verme, tahsilat ve takip fonksiyonlarini diizenli ve sistemli
sekilde ylruterek takip etmektedir. Ayrica ticari alacaklar ¢ok sayida musteriden olustugu icgin kredi risk
yogunlasmasi bulunmamaktadir. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis varliklarin yaslarina iliskin
actklamaya Not 7°de yer verilmistir.
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski

Sirket'in amaci, fonlama kabiliyetinin devamliligi ve esneklik arasindaki dengeyi acik ve kisa vadeli kredilerle ve

ticari alacaklarinin tahsilati ile korumaktir.

Asagida sunulan tablo Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle finansal yUkimliliklerinin s6zlesmeye
dayali iskonto edilmemis édemelerin (tahakkuk eden faizler dahil) vadelerine gére durumunu géstermektedir.

Sozlesme

uyarinca nakit 5 yildan
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sozlesme cikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5yil uzun
uyarinca vadeler Defter degeri (EI+1+11T+IV) [0) arasi () arasi () (V)

Turev olmayan finansal yukumlaltkler
Banka kredileri 7.300.347 7.559.536 146.534 15.190 7.397.812 -
Ticari borglar 109.973.150 110.003.380  110.003.380 - - -

Sozlesme uyarinca
nakit gikiglar 1-5 yil

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle s6zlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasl 5 yildan
vadeler degeri (EI+1+111+1V) () arasi () [{ID)] uzun (1V)

Tirev olmayan finansal yukimlultkler
Banka kredileri 58.674.492

Ticari borglar 104.727.931

Yabanci para riski

59.192.232 41.731.038 17.434.214 26.980

104.797.782  104.495.842

301.940 -

Yabanci para riski, Sirket'in cogunlukla islevsel para birimi olan ABD Dolari digindaki para birimlerinden varlik ve

yukumlultklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu riskler Sirket'in ABD Dolari disindaki para birimi olan Tirk Lirasi ve Euro para birimi cinsinden mal, hizmet alim

ve satimi ile yakimlUlUkler edinmesi sonucu olugsmaktadir.

Sirket yabanci para riskini, yabanci para pozisyonunu analiz ederek izlemektedir. Sirket, yabanci para cinsi

aktiflerini yine yabanci para cinsi kaynaklar ile finanse etmeye c¢alisarak, bilango yapisini kur degisimlerine karsi

dengede tutarak yabanci para riskini yonetmektedir.

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Toplam ihracat tutari
Toplam ithalat tutari
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli tutarlar yabanci para cinslerine gore asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
uUsD uUsD
kargihgi TL Euro kargihgi TL Euro
14.702.61
1. Ticari alacaklar 5.207.151 7.783.471 637.325 8.791.765 3 779.177
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 2.944.187 5.140.357 45.903 229.239  301.393  53.857
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger 352.338  628.077 - 223.208  421.618 -
13.551.90 15.425.62
4. Donen varliklar (1+2+3) 8.503.676 5 683.228 9.244.212 4 833.034
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - -
13.551.90 15.425.62
9. Toplam varliklar (4+8) 8.503.676 5 683.228 9.244.212 4 833.034
10. Ticari borglar 528.985  755.532 79.703 1.618.421 2.850.092  84.681
11. Finansal yukumlulukler 90.045 160.515 - 240.781 454.811 -
12a. Parasal olan diger yikiumlilikler 1.261.545 2.248.831 - 1.559.149 2.945.076 -
12b. Parasal olmayan diger yukumlalikler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 1.880.575 3.164.878 79.703 3.418.351 6.249.979  84.681
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yukumlultkler 3.735 6.658 - 13.592 25.673 -
16 a. Parasal olan diger yukumlulikler - - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yukumlalikler - - - - - -
17. Uzun vadeli yukimlalukler (14+15+16) 3.735 6.658 - 13.592 25.673 -
18. Toplam yukimlulukler (13+17) 1.884.310 3.171.536 79.703 3.431.943 6.275.652 84.681
19. Bilango digi tiirev araglarin net varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-
19b) - - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukimlilik tutari - - - - - -
10.380.36
20. Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) 6.619.366 9 603.525 5.812.269 9.149.972 748.353
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 6.267.028 9.752.292 603.525 5.589.061 8.728.354 748.353

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun

degeri
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27.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in vergi 6ncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, TL ve
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Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Euro’daki %3 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir :

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle

Kar/zarar

Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

TL’nin ABD Dolari kargisinda %3 degerlenmesi halinde:

1- TL net varlik/yakamlalaga 311.411 (311.411)
2- TL riskinden korunan kisim (-) - -
3- TL net etki (1+2) 311.411 (311.411)
Euro’nun ABD dolarr kargisinda %3 degerlenmesi halinde:
4- Euro net varlik/yakimlalagu 42.579 (42.579)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) 42.579 (42.579)
Toplam (3+6) 353.990 (353.990)
Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
TL’nin ABD Dolari kargisinda %3 degerlenmesi halinde:
1- TL net varlik/yakamlulaga 274.499 (274.499)
2- TL riskinden korunan kisim (-) - -
3- TL net etki (1+2) 274.499 (274.499)
Euro’nun ABD dolarr kargisinda %3 degerlenmesi halinde:
4- Euro net varlik/yakimlalagu 54.865 (54.865)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) 54.865 (54.865)
Toplam (3+6) 329.364 (329.364)

Faiz orani riski

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, Sirket'in degisken faizli varligi ve yUkimliligu bulunmadigi igin sirket faiz

orani riskine maruz kalmamaktadir.

Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan sagladidi nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari
borglarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir. Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket'in Ust yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Yénetim Kurulu’nun kararina bagl
olanlari Yoénetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Sirket, st yonetim ve Yodnetim Kurulu’nun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar, temettli 6demeleri yoluyla dengede tutmay1 amaclamaktadir.

74



__ArmAdA___

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket sermaye yonetiminde, sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak borg sermaye oranini izlemektedir. Bu oran
net borcun toplam 6zkaynagda boélinmesiyle bulunur. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle net borg/toplam
sermaye orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Toplam finansal borglar 7.300.347 58.674.492
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (20.056.382) (32.328.946)
Net borg (12.756.035) 26.345.546
Ozkaynaklar 48.967.282 43.844.305
Net borg/Ozkaynaklar orani (%26) %60

28. Finansal araglar (gergege uygun deger agiklamalari ve finansal riskten korunma muhasebesi
cercevesindeki agiklamalar)

Rayi¢ deger

Rayic deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar
arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin rayig
degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal enstriimanlarin tahmini rayi¢ degerleri Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metodlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak, rayi¢ degerin belirlenmesi igin piyasa bilgilerinin yorumlanmasinda
tahminler kullanmak gereklidir. Sirket'in finansal araglarinin rayi¢ degerlerinin tahmininde asagida belirtilen
ydntemler ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar - Rayi¢ dederi, tasinan dederine yaklasan parasal varliklar: Yabanci para bakiyeler ddnem
sonundaki kurlar kullanilarak degerlenmektedir. Nakit, faiz tahakkuklarini igeren nakit benzerleri ve diger finansal
varliklari da i¢ceren bazi finansal varliklarin rayi¢ deg@eri, kisa vadeli olmalari ve énemsiz oranda tahsilat riski
tasimalari nedeni ile tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilmektedir. Ticari alacaklar, bu nedenle indirgenmis
degerlerinden siupheli alacak karsiligir disildikten sonra bulunan degerleri ile tagsinmaktadir ve rayi¢c degerine
yakin bir deger ifade ettigi distniimektedir.

Finansal yuktmlulikler - Rayi¢ degeri, tasinan degerine yaklasan parasal yikumltlikler: Yabanci para bakiyeler

doénem sonu kurlariyla gevrilmistir. Ticari borglar, iligkili kuruglara olan borglar, diger parasal borglarin ve finansal

borglarin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilmektedir.

29. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.

30. Finansal tablolarin 6nemli 6lgiide etkileyen ya da finansal tablolarin a¢ik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gereken diger hususlar

Yoktur.
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	-
	(23.902)
	(418.448)
	( 277.175)
	(719.525)
	Yabancı para çevrim farkı
	(342)
	(24.721)
	(4.116)
	(43.700)
	(74.695)
	(147.574)
	31 Aralık 2012, net
	5.736
	414.558
	47.407
	1.338.449
	1.016.516
	2.822.666
	1 Ocak 2011, net
	4.975
	-
	83.845
	496.339
	1.323.015
	1.908.174
	Alımlar
	-
	-
	-
	405.269
	21.535
	426.804
	Satışlar, net
	-
	-
	-
	(56.466)
	-
	(56.466)
	Transferler
	-
	439.279
	-
	-
	-
	439.279
	Cari dönem amortismanı 
	-
	-
	(23.897)
	(254.694)
	(255.350)
	(533.941)
	Yabancı para çevrim farkı
	1.103
	-
	15.477
	122.372
	262.920
	401.872
	31 Aralık 2011, net
	6.078
	439.279
	75.425
	712.820
	1.352.120
	2.585.722
	31 Aralık 2012
	Maliyet
	5.736
	414.558
	153.313
	4.876.723
	3.402.109
	8.852.439
	Birikmiş amortisman
	-
	-
	(105.906)
	(3.538.274)
	(2.385.593)
	(6.029.773)
	Net defter değeri
	5.736
	414.558
	47.407
	1.338.449
	1.016.516
	2.822.666
	Maliyet
	6.078
	439.279
	162.455
	4.050.955
	3.587.840
	8.246.607
	Birikmiş amortisman
	-
	-
	(87.030)
	(3.338.135)
	(2.235.720)
	(5.660.885)
	Net defter değeri
	6.078
	439.279
	75.425
	712.820
	1.352.120
	2.585.722
	Haklar
	1.712.172
	33.483
	(96.535)
	1.649.120


	Şirket yönetimi geçmiş deneyimlerinden edindiği bilgilere dayanarak kıdem tazminatı almaya hak kazanacak çalışanların hak kazandıkları menfaatleri UMS 19 uyarınca, bilanço tarihinde geçerli olan devlet tahvili oranları kullanılarak iskonto işlemine ta...
	(1) Tutarın belirlenmesinde, alınan teminatlar, kredi güvenirliğinde artış sağlayan unsurlar dikkate alınmamıştır.
	(2) Teminatlar, müşterilerden alınan teminat senetleri, teminat çekleri ve ipoteklerden oluşmaktadır.



