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Genel Miidiir Mesaji,
Cok degerli yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz, tedarik¢ilerimiz ve ¢alisma arkadaslarim,

2008 yilinda global ekonomide yasanan ve Bilisim Teknolojileri sektoriimiizii de olumsuz
yonde etkileyen ekonomik durgunlugun ardindan, basarili bir yili geride birakmis
bulunuyoruz. Geride biraktigimiz 2009 yili, krizin olumsuz etkilerinin basariyla yonetildigi,
karlilik ve operasyonel verimlilik agisindan hedeflerimize ulastigimiz ve piyasadaki saygin
konumumuzu daha da gii¢lendirdigimiz bir yi1l olmustur.

2008 yilinda uygulamaya koydugumuz mali ve idari tedbirler ile organizasyonumuzda
yaptigimiz yeniden yapilanma c¢aligmalari, 6ngordiigiimiiz sekilde 2009 mali sonuglarimiza
olumlu sekilde yansimistir. 2009 yili gerek karlilik gerekse mali ve operasyonel verimlilik
acisindan 2008 yilindan ¢ok daha basarili bir yil olmustur. 2008 yilinda 228.650.844 TL (
176.851.144 USD ) olan net satiglarimiz TL bazinda %35 oraninda azalarak 2009 yilinda
216.209.535 TL (142.281.428 USD ) gerceklesmesine karsin, briit karimiz %23 artarak
13.397.332 TL’den 16.416.095 TL’ye ulagmustir.

2008 ile karsilastirildiginda, briit karhihigimiz %5,86 dan %7,59’a, faaliyet kar marjimiz
%0,90 dan %2,12’ye ve net kar marjimiz ise -%0,64’den %]1,48’¢ artig gostermistir. Yasanan
bu iyilesmelerde verimlilik odakli satis, pazarlama ve mali politikalarimizin etkin bir sekilde
uygulanmasinin yani1 sira faaliyet giderlerimizde sagladigimiz onemli tasarruflar ve
operasyonel iyilestirmeler de Onemli rol oynamistir. Genel yoOnetim ve pazarlama
giderlerimizin 2008 yilinda net satistmiz igindeki payr %35,88 iken, bu yil %5,63 e
gerilemistir. Finansman giderlerimizin distiriilmesi de net karlilik artistmiza 6nemli etkide
bulunmustur. Nitekim 2008 yilinda 3.273.933 TL olan finansman giderleri 2009°da 665.170
TL olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda ortalama dis kaynak kullanimimiz 6ngoérdiigiimiiz
sekilde onemli Olciide azaltilmis ve bunun sonucu faiz giderlerimiz 944.895 TL’den 75.184
TL’ye gerilemistir. Benzer sekilde bir tahsilat yontemi olarak kredi karti kullanimindan
olusan banka masraflarimiz 833.287 TL’den 618.614 TL’ye gerilemistir. Finansman
giderlerimizdeki en ciddi tasarruf ise kur farki hesabindan kaynaklanmaktadir. 2008 yilinda
1.495.751 TL kur farki zarar1 olmasina karsin 2009 yilinda 28.628 TL kur farki geliri elde
edilmistir. Bilango yapimizdaki TL ac¢ik pozisyon riskimiz giinliik olarak ¢ok titizlikle takip
edilmekte ve kur degisimlerinin mali yapimiz {izerinde olumsuz etki olusturmamasi igin
gereken tiim tedbirler ivedilikle alinmakta ve uygulanmaktadir.

Uygulamis oldugumuz politikalar ve verimlilik artirict tedbirler sonucu artan karlilikla ile
beraber sirketimizin likidite giicii artmis buna karsilik dis kaynak kullanim ihtiyact énemli
Olciide azalmistir.

Mali yapimiza bakildiginda yabanci kaynaklarin toplam aktifimize oran1 2008 yilinda %69,11
iken, bu yil %65,18 olarak gerceklesmistir. Benzer sekilde o6zkaynaklarimizin toplam
kaynaklar i¢indeki pay1 %30,9 dan % 34,8 e ¢cikmustir.



Etkin stok ve alacak yonetimi ile minimum diizeyde dis kaynak kullanimin1 hedefleyen
Sirketimiz bu anlamda hedeflerini gerceklestirmis, yeni markalara yatirim yaparak piyasadaki
yayginligini ve saygin konumunu giiglendirmistir.

2010 yilinda siirdiirecegimiz mali ve satis politikalarimizin yaninda, {iriin portfoyiimiize yeni
markalarin eklenmesi sonucu satig gelirlerinde ve karliligimizda %20 artis hedeflemekteyiz.
Degisken piyasalarda sirket O6zkaynaklarinin etkin kullanimi ve degerlendirilmesi
calismalarimiz, 2010 yilinda da sirket faaliyetlerine ve finansal tablolarina olumlu
yanstyacaktir .

Bilisim teknolojilerinde kurumsal ve bireysel pazardaki gelismeleri yakindan takip eden
pazarlama ve satig ekiplerimiz uzmanliklart ve deneyimleriyle yiiksek bilgi ve deneyim
gerektiren teknolojilerde basarili caligmalarini siirdiirerek isortaklarimiza katma deger ekleyen
anlayisimizla sirketimizi farklilagtirmis, ayristirmis ve farkli bir diizleme tagimistir.

Sirketimiz bilisim teknolojileri iginde farkli teknoloji, iiriin ve miisteri segmentlerine
yapmakta oldugu yatirimlarla, siirekli gelisme, yaraticilik ve basarili ¢alismalarla sizlerin
tercih ve tevecciihiinii kazanmanin 6neminin bilincinde olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Saygilarimla,
Mustafa S. Giiven

Genel Mudir
Mayis 2010
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1. Sirket
1.1.Sirket Hakkinda Genel Bilgi

1993 yilinda kurulan Armada Bilgisayar Sistemleri San. ve Tic. A.S., Bilisim Teknolojileri
sektoriiniin katma degerli ¢oziimler yaratan, teknolojideki en son gelismeleri takip ederek
bunlar1 es zamanli sektériimiize tanitan ve sunan bir dagitim kurulusudur.

Armada Bilgisayar, 2009 sonu itibariyle, Bilgisayar, tasinabilir bilgisayar, depolama, sunucu,
yedekleme, giivenlik, el terminali, iletisim aglari, telefon santrali, islemci, bellek, anakart,
grafik karti, yazici, ekran, LCD TV gibi kurumsal ve bireysel farkli ihtiyaglara yanit
verebilecek genis yelpazede bilisim teknolojileri {iriin ve ¢ozlimlerini bilgisayar firmalarina
sunmakta ve danigsmanlik saglamaktadir.

Aralarinda Intel, HP Networking ,Cisco, Dell, Motorola, Avaya, Kingston, Samsung, Linksys,
3Com, Symantec, Enterasys, Zebra, HCS , CNet, Palit, Bosch , D-Link, AMP ninde oldugu
kendi konusunda lider markalarin distribiitorliik anlagsmalariyla dagitimini yapmaktadir.
Bunun yanisira i¢ tedarik yOntemiyle birgok markanin miisterilerine satisini
gergeklestirmektedir.

Armada, gelisen ¢6ziim ve teknolojileri yakindan takip eden deneyimli ve bilgili ekibiyle,
diinyanin lider markalarinin ¢o6ziimlerini ve en son yeniliklerini, basarili bir sekilde
sektoriimiize sunmaktadir. Miisteri ve tiriin odakl1 is siirecleri, yeni teknolojileri ilk uygulayan
sitket olmanin getirdigi giivenilirlik ve bilgi birikimi, Armada’yr pazarda farklilastiran
faktorler arasindadir.

Yeni teknolojiler de yaptigimiz yatirimlar ile bilgisayar ve ag glivenligi, IP Telefon, kablolu
ve kablosuz bilgisayar aglari, a§ yonetimi konularinda uzmanlagmis ekiplerimiz pek cok
projeye katkilar saglamis ve Armada’nin tercih edilmesinde 6nemli bir rol teskil etmistir.

Armada BT sektoriiniin 6n yatirim, finansman ve birikim gereken {iriin ve teknolojilerini
diinya ile eszamanli Tirkiye pazarina basariyla sunarak, is hacmini biiylitmeyi ve
yayginlagsmay1 amaglamistir. Bu nedenle, uzmanlik alanlarini siirekli genisleterek mevcutlar
yenileyerek, teknoloji iireten uluslararasi firmalar ve BT sektorii sirketleri arasinda giiglii ekip
ve alt yapisinin iirettigi katma degerler ile vazgecilmez bir platform olusturmaktadir.

Tiim operasyonunu ve is siire¢lerini Kurumsal Kaynak Planlama yazilimi olan SAP {izerinden
yiriiten Armada, her gecen giin bu siirecleri daha da gelistirip diinya standartlarinda
yenilemektedir. Sahip oldugu yiiksek teknoloji iletisim alt yapist ve uzman kadrosu ile
Tirkiye bilisim sektoriinde lider konumdadir.

Armada elektronik ticaret sitesi “eortak” (www.eortak.com veya www.armada.com.tr) ile is
ortaklarina 7 glin 24 saat hizmet sunmaktadir. “eortak”, Armada is ortaklar1 igin Ozel
tasarlanmis bir “elektronik is platformu” dur. Kullanim kolaylig1, islem hizi ile kullanicilarin
tiim ihtiyaclar1 g6z oniinde bulundurularak tasarlanan "eortak" {izerinden Armada is ortaklari,
tirlinlerin fiyatlarina, teknik 6zelliklerine, stok ve cari hesap bilgilerine gercek zamanl olarak
aninda ulasabilmektedirler.

Armada’nin 2009 yili itibariyle ortalama calisan sayist 103 olup, 2009 yili cirosu
216.209.535 TL (142.281.428 ABD Dolarn) dir.



1.2.Sermaye ve Ortakhik Yapisi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

PAY SAHIBI PAY TUTARI %

Halka acik 3.653.375 30,44
Mustafa Sulhi Giiven 2.490.000 20,75
Mehmet Betil 1.969.072 16,41
Ahmet Ziyaeddin Tiirkes 1.680.000 14,00
Ahmet Umur Serter 1.104.669 9,21
Alvi Mazon 1.102.884 9,19
TOPLAM 12.000.000 100,00

Yapilan Sermaye Artirnmlar :
2009 Y1l iginde sermaye artis1 yapilmamastir.
1.3.Yonetim Kurulu

28 Mayis 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’umuzda 1 yil siire ile goreve getirilen
Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagida belirtilmistir.

Alvi Mazon :Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Betil : Yonetim Kurulu iiyesi
Ahmet Umur Serter : Yonetim Kurulu tiyesi

Mustafa Sulhi Giiven : Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Denetgiler: Aysegiil Basar ve Giilay Can
Denetim Kurulu
Alvi Mazon : Uye

Mehmet Betil : Uye
Ahmet Umur Serter : Uye



1.4. Organizasyon Semasi
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1.5.Vizyon — Misyon

Bilisim Teknoloji iirlin ve ¢oziimleri, etkinlik ve verimliliklerini artirmak isteyen birey ve
kurumlarin 6nceliklikleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ses, data ve goriintliniin ayni
bilgisayar ve ag sistemleri iizerinde birlikte kullanilmasi bilisim teknolojilerinin giinliik
yasamimiz ile biitlinlesmesine neden olmustur.

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve bilisim
sektoriine katma deger ekleyerek satis ve pazarlamasini yapan bir dagitim sirketidir.

1.6.Yonetim EKibi
Sirket Ust Diizey Yéneticileri:

Mustafa Sulhi Giiven, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir: 1993 yilindan itibaren
kurucu ortagr oldugu Armada Bilgisayar Sistemleri ve Sanayi A.S$.’nin Genel Miidiirliik
gdrevini siirdiirmektedir. Elektronik Yiiksek Miihendisi olarak I.T.U den mezun olmustur.

Kiirsad Oztiirk, Genel Miidiir Yardimeisi:1997 yilinda Uriin Yéneticisi olarak Armada
Bilgisayar Sistemleri San. ve Tic. A.S.’de calismaya baslayan Kiirsad Oztiirk, 2004 yilindan
bu yana Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini siirdiirmektedir. Kiirsad Oztiirk ITU Bilgisayar
Miihendisligi mezunudur.

Betiil Akova, Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii: 2010 yilinda Raporlama ve i¢ Denetim
Miidiirii olarak calismaya baslayan Betiil Akova, Marmara Universitesi Ingilizce Isletme
mezunudur.

1.7.Tarihge

Armada, 16 Mart 1993 yilinda bilgisayar sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla
kurulmustur.

1993 yilinda bilgisayar ag ( network ) cihazlar {ireticisi CNet ile distribiitdrliik anlagmasi
imzalamistir.

1994 yilinda ag cihazlar iireticisi 3Com ile distribiitorliikk anlagsmasi imzalamis, ayni yil 5,3
milyon ABD Dolari ciro rakamina ulagsmustir.

1995 yilinda ag cihazlari alaninda uluslar arasi alanda en saygin bir lireticilerden olan Cisco
ile distribiitorliik anlagsmasi imzalamis, cirosunu 9,6 milyon ABD Dolarina yiikseltmistir.

1997 yilinda ag yazilimlar {ireticisi Citrix ve bilgisayar ag cihazlar1 {ireticisi Enterasys ile
distribiitorliilk anlasmalar1 imzalamistir. Bu yil 22,3 milyon ABD Dolart ciro rakamina
ulasilmstir.

1999 yilinda, mikro islemci ve anakart iireticisi Intel Bilgisayar ve ag giivenligi {riinleri
ireticisi Symantec ve bilgisayar ag cihazlar ireticisi US Robotics ile distribiitorlik
anlagmalar1 imzalanmistir. 1999 cirosu 36,8 milyon ABD dolar1 olarak gerceklesmistir.



2000 yilinda bellek {ireticisi Kingston ve bilgisayar ag kablolama iiriinleri tireticisi AMP ile
distribiitorliik anlagsmalar1 imzalanarak ayni yilin sonunda 39,4 milyon ABD Dolar1 net satis
elde edilmistir.

2001 yilinda bilgisayar ag kablolama iirlinleri tireticisi HCS ile distribiitorliikk anlagsmasi
imzalanmis ve 44,8 milyon ABD Dolari ciro rakamina ulasilmistir.

2002 yilinda bilgisayar ag irlnleri ireticisi Linksys ile distribiitorliik anlagmasi
imzalanmistir. Sirketin bu y1l gergeklestirdigi ciro 61,6 ABD Dolaridir.

2003 yilinda Sirketimiz (SAP) Kurumsal Kaynak Planlama yazilimi kullanmaya baslamistir.

2004 yilinda Armada’nin Elektronik Ticaret sitesi ( eortak ) acilmistir. Bilgisayar ag cihazlari
ve pbx iireticisi Nortel Networks ve bilgisayar ag cihazlan ireticisi Dlink ile distribiitorliik
anlagsmas1 yapilarak, 129.243 bin YTL (90,9 milyon ABD Dolar1) net satis rakamina
ulasilmigtir. Bu yil i¢inde ayrica, OT/VT firiinleri iireticileri Symbol, Zebra ve ekran karti
tireticisi Palit ile distribiitorliikk anlasmasi imzalanmaistir.

2005 yilinda ciro 177.444 bin YTL ( 132,4 ABD Dolar )’dir.

2006 yiliin Haziran ayinda Sirket paylarinin %30’u halka agilmistir. 2006 yilinda elde edilen
net satis 232.598 bin YTL (162 milyon ABD Dolar1) dir.

2007 yilinda sermayesi 10.000.000 YTL’den 12.000.000 YTL’ ye yiikselmis ve 230.501.879
YTL
(177.309.138 ABD Dolar1 ) net satig rakamina ulagmistir

2008 yilinda Sirketimiz ortaklarina ge¢mis yil karlarindan briit 960.000 TL nakit temettii
dagitimi1 yapmustir. Bu yilki ciromuz 228.650.844 TL (176.851.144 ABD Dolar) dir

2009 yilinda, Sirketimiz Hewlett-Packard ile distribiitorliik anlagmasi imzalayarak HP
Procurve Network Grubu {irtinlerinin Tiirkiye genelinde dagiticilin1 yapmaktadir.

2009 y1l1 net satisimiz 216.209.535 TL (142.281.428 USD ) olarak ger¢eklesmistir.
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2. Faaliyet Gosterilen Sektor
2.1.Tiirk Bilisim Teknolojileri Pazar

Tirkiye’ye bilgisayarlarin girisi 80’li yillarin sonlarinda baglamistir. 1990-1995 yillari
arasinda sektorde ¢ok hizli bir gelisme yasanmis, ancak bilgisayar kullanimi finans sektorii
basta olmak iizere, daha ¢ok devlet ve biiyiik isyerleri ile tiniversitelerde sinirl kalmistir. 90’11
yillarin ikinci yarisinda ise bilgisayar kullanimindaki artig, bilisim teknolojileri sektoriinii
Tiirkiye’nin en hizli biiyiiyen sektdrlerinden biri haline getirmistir. Ozellikle 2000 yilindan
itibaren tiiketicigi elektronigi pazarinda tasinabilir bilgisayarlarin gelisimi ve video, ses ve
data nin ev ortamlarinda kullanim bulmasi sonucu Interpromedya arastirmalarina gore toplam
bilgi teknolojileri pazarimi 2008 yilinda 7.4 milyar ABD dolar1 biiyiikliigline ulagtirmistir.
Ayni aragtirmaya gore 2009 yili Bilgi Teknolojileri pazar1 biiyiikligi 6.945 milyar ABD
dolar1 olarak ongoriilmiistiir.

IDC’nin, Tiirkiye BT harcamalar1 2007 arastirmasinda Tiirkiye BT pazar biiyiikliigiiniin
20062011 yillar1 arasindaki 5 yillik donemde yillik ortalama bilesik ( CAGR ) %15 biiylime
ile 2011 yilinda 8,4 milyar ABD dolarina ulasacagi dngoriilmektedir. 2005 yilindan itibaren
mali ve telekomiinikasyon sektorlerinden baslayarak genele yayilan birlesme ve satin alma
islemleri sonrasinda hizlanarak artan yeni yatirimlar, yenileme yatirimlari, e-devlet modeli ile
kamunun BT yatirimlarindaki artis beklentisinin ve hizla gelisen teknolojiyi takip eden
kullanicilarin etkisiyle onlimiizdeki yillarda sektdrde yakalanan hizli biiyiime trendinin devam
etmesi beklenmektedir.

Tirkiye, iilkedeki ekonomik kosullarin iyilesmesi ve kiiresellesme yolunda her agidan
ilerleme kaydetmesi sayesinde gelismekte olan {ilkeler arasinda On siralarda yer almaktadir.
Kalifiye insan kaynagma ek olarak, sayisi fazla olan gen¢ niifus da iilkenin cekiciligini
arttirmaktadir.

Tiirkiye’nin, kisi basma diisen PC sahipligi bakimindan gelismis {llkeler ile
karsilastirildiginda halen olduk¢a geride kaldig1 goriilmektedir. Benzer sekilde iilkemizdeki
internet kullaniminda son yillarda artan gelismeye karsin, bati Avrupa kullanimlan ile
karsilastirildiginda kat etmesi gereken yol oldugu aciktir. Bu veriler 1s181inda, son yillarda
artan BT harcamalarmma ragmen, pazardaki biiylime potansiyelinin uzun vadede devam
edecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

2.2. Tiirkiye BT Sektoriiniin Bityiimesini Tetikleyen Etkenler

2.2.1 Hizla Artan Teknoloji Kullamimi: Teknolojik araclar1 kullanarak sirket kaynaklariin
tizerindeki denetimi arttirma, tiretkenligi gelistirme, is hacmini biiylitme, miisteri ihtiyaglarin
analiz edebilmenin degeri tiim is ve kamu kuruluslar tarafindan kabul gérmektedir.

2.2.2 Ekonomik Performans: Ekonomik istikrar, bilisim teknoloji yatirimlar1 {izerinde,
yabancit sermaye yatirimlarini tesvik etmesi, talep istikrar1 ve kamu yatirimlarinin
devamliliginin saglanmasi agisindan olumlu etkilere sahiptir.

2.2.3 Degisen Ekonomik Yapi: Gegen on yilda Tiirkiye’de hizmet sektoriiniin 6nemi artmis
ve tarimin ekonomideki payr azalmistir. Hizmet sektoriindeki artan faaliyetler, perakende,



toptanci, profesyonel hizmetler ve kisisel hizmetler iizerinde, bilisim yatirimlarini tesvik
etmektedir.

2.2.4 Avrupa Birligi Siireci ve Gelisen Ticaret: Avrupa Birligine katilim siireci,

e Kamu hizmetlerinin kalitesinde ve e-devlet iligkili yatirimlarda artis,

e Ticari sektorlerde orgiitsel olgunlugu orta ve uzun vadede artirma ve is siireglerinin
otomasyonu,

e Altyap1 yatinmlarina ek olarak miisteri iliskileri yonetimi ve tedarik zinciri lizerinde
artan odaklanmayi gerektiren, endiistri ve hizmet sektorlerindeki rekabetci yatirimlar,

e Uriin gelisimi ve ar-ge’ye artan odaklanma ve bdylece sektdre has ¢dziimlere daha
fazla yatirim,

e Insan kaynaklari kalitesine ve ydnetimine yapilacak yatirimlar

yoniinden Tiirkiye’deki bilgi teknolojileri yatirimlarini olumlu yonden etkileyecektir.

2.2.5 Ozellestirme: Ozellestirme ile birlikte sirketlerde artan verimlilik endiseleri ve teknoloji
araclarinin daha iyi kullanimina iligkin talepler bilisim teknolojileri yatirimlarini olumlu
yonde etkileyecektir.

2.2.6 Sektorel Gelismeler: Telekomiinikasyon, lojistik, perakende ve tiiketici sektorlerinde
yasanan biiylimenin BT yatirimlarini tegvik edecegi dngoriilmektedir.

2.2.7 Tiiketici Elektronigi Pazari: Kisilerin gelisimine ve verimliligine olumlu katkida
bulunan bilisim teknolojisi lirlinler nihai kullanicilarin egitim, is ve sosyal yasaminda énemli
bir yer isgal ettiginden 6nemli bir ihtiyaca cevap vermektedir. Artan uygulamalar, ses-goriintii
ve data nin ayn1 ortamda yakinsamasi ve buna dayali uygulamalarin gelismesi tiiketici
elektronigi pazarinda bilisim teknoloji iirlinlerinin satisini dolayisiyla biiyiik perakende
magaza zincirlerinin sayisinin artmasina olumlu katkida bulunmaktadir.
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3.FINANSAL GOSTERGELER

3.1. BILANCO VE GELIiR TABLOSU ANA KALEMLERI:

2009 ve 2008 yillar1 itibariyle bilango ve gelir tablosu ana kalemlerinin TL cinsinden tutarlar

asagida gosterilmistir:

GELIR TABLOSU 31 Aralik 2009 Degisim 31 Aralik 2008
NET SATISLAR 216.209.535 -5% 228.650.844
BRUT KAR 16.416.095 23% 13.397.332
FAALIYET KARI 4.588.252 123% 2.057.052
NET DONEM KARI / ( ZARARI ) 3.198.872 319% (1.463.352)
BILANCO 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
DONEN VARLIKLAR 69.673.245 2% 68.265.820
DURAN VARLIKLAR 2.243.200 -14% 2.618.782
KISA VADEL| YUKUMLULUKLER 46.598.994 -4% 48.596.241
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 273.940 -30% 391.314
OZSERMAYE 25.043.511 14% 21.897.047
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3.2.FINANSAL ORANLAR :

KARLILIK ORANLARI 31.12.2009 31.12.2008
Briit Kar Marj1 ( Gross Margin ) % 7,59 % 5,86
Faaliyet Kar1 Marj1 % 2,12 % 0,90
Net Kar Marj1 ( Net Profit Margin ) % 1,48 -% 0,64
FAALIYET ORANLARI 31.12.2009 31.12.2008
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi 65,43 59,32
Stoklarin Ortalama Doniis Siiresi 41,25 35,39
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi 65,65 65,43
MALI ORANLAR 31.12.2009 31.12.2008
Finansal Kaldira¢ ( Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam) %65,18 %69,11
Ozsermaye / Yabanci Kaynaklar %353,43 %44,70
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak / Toplam Kaynak %64,80 %68,56




3.3. Bilanco Analizi

Karsilastirmah Bilanc¢olar Dikey Analiz Calismasi:

VARLIKLAR 31 Aralik 31 Aralhk
2009 2008

Cari/Donen Varhklar 69.673.245  96,9% 68.265.820 96,3%
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.797.855 6,7% 8.676.935 12.2%
Ticari Alacaklar 39.297.415  54,6% 37.163.504  52,4%
Diger Alacaklar 47.136 0,1% 50.085 0,1%
Stoklar 24.776.244  34,5% 22.169.743  31,3%
Diger Dénen Varliklar 404.432 0,6% 205.553 0,3%
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 350.163 0,5% - 0,0%
Cari Olmayan/Duran Varhklar 2.243.200 3,1% 2.618.782 3,7%
Maddi Duran Varliklar 2.228.220 3,1% 2.525.788 3,6%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.980 0,0% 92.994 0,1%
Ertelenen Vergi Varliklart - 0,0% - 0,0%
Toplam Varhklar 71.916.445 100,0% 70.884.602 100,0%
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 46.598.994 64,8% 48.596.241 68,6%
Finansal Borglar 5.030.617 7,0% 4.718.411 6,7%
Diger finansal yiikiimliiliikler 10.692 0,0% - 0,0%
Ticari Borglar 39.429.289  54,8% 40.988.836  57,8%
Dénem Kart Vergi Yikiimliligi 527.848 0,7% 192.395 0,3%
Borg Karsiliklari 74.171 0,1% 48.091 0,1%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.526.377 2,1% 2.648.508 3,7%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 273.940 0,4% 391.314 0,6%
Finansal Borglar - 0,0% 8.995 0,0%
Kidem Tazminat1 Karsilig1 131.634 0,2% 96.739 0,1%
Ertelenen Vergi Yikimliligi 142.306 0,2% 285.580 0,4%
OZKAYNAKLAR 25.043.511 34,8% 21.897.047 30,9%
Sermaye 12.000.000  16,7% 12.000.000  16,9%
Hisse Senedi Thrag Primleri 3.164.669 4,4% 3.164.669 4,5%
Yabanci Para Cevrim Farklari 3.105.427 4,3% 3.157.835 4,5%
Kardan Ayilmis Kisitlanmig Yedekler 295.215 0,4% 264.402 0,4%
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 3.279.328 4,6% 4.773.493 6,7%
Net Donem Kari / Zarari 3.198.872 44% - 1463352 -2,1%
TOPLAM KAYNAKLAR 71.916.445 100,0% 70.884.602 100,0%




Karsilastirmah Bilan¢olar Yatay Analiz Calismasi:

VARLIKLAR 31 Arahk 2009 Degigim 31 Arahk 2008
Cari/Doénen Varhklar 69.673.245 2% 68.265.820
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.797.855 -45% 8.676.935
Ticari Alacaklar 39.297.415 6% 37.163.504
Diger Alacaklar 47.136 -6% 50.085
Stoklar 24.776.244 12% 22.169.743
Diger Donen Varliklar 404.432 97% 205.553
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 350.163 -
Cari Olmayan/Duran Varhklar 2.243.200 -14% 2.618.782
Maddi Duran Varliklar 2.228.220 -12% 2.525.788
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.980 -84% 92.994
Ertelenen Vergi Varliklar - 0% -
Toplam Varhklar 71.916.445 1% 70.884.602
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 46.598.994 -4% 48.596.241
Finansal Borglar 5.030.617 7% 4.718.411
Diger finansal yiikiimliiliikler 10.692 - -
Ticari Borglar 39.429.289 -4% 40.988.836
Donem Kar Vergi Yiikimliiligi 527.848 174% 192.395
Borg Karsiliklart 74.171 54% 48.091
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.526.377 -42% 2.648.508
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 273.940 -30% 391.314
Finansal Borg¢lar - -100% 8.995
Kidem Tazminat1 Karsilig1 131.634 36% 96.739
Ertelenen Vergi Yiukimliligi 142.306 -50% 285.580
OZKAYNAKLAR 25.043.511 14% 21.897.047
Sermaye 12.000.000 0% 12.000.000
Hisse Senedi Ihra¢ Primleri 3.164.669 0% 3.164.669
Yabanci Para Cevrim Farklari 3.105.427 -2% 3.157.835
Kardan Ayilmis Kisitlanmig Yedekler 295.215 12% 264.402
Gegmis Yillar Kar / Zararlari 3.279.328 -31% 4.773.493
Net Donem Kar1 / Zarari 3.198.872 319% - 1.463.352

TOPLAM KAYNAKLAR 71.916.445 1% 70.884.602




3.4. Gelir Tablosu Analizi:

01 Ocak - 31 % 01 Ocak - 31 %
Arahk 2009 TL Aralk 2008
TL

Satis Gelirleri 216.209.535 | 100,00% 228.650.844 | 100,00%
Satislarin Maliyeti (-) -199.793.440 | -92.41% -215.253.512 | -94,14%
BRUT KAR/ (ZARAR) 16.416.095 |  7,59% 13.397.332 | 5,86%
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) -5.738.476 | -2,65% -6.494.309 | -2,84%
Genel Yonetim Giderleri (-) -6.444.083 | -2,98% -6.952.021 -3,04%
Diger Faaliyet Gelirleri 395.906 0,18% 2.106.050 0,92%
Diger Faaliyet Giderleri -41.190 -0,02% - 0,00%
FAALIYET KARI / (ZARARI ) 4.588.252 | 2,12% 2.057.052 | 0,90%
Finansal Gelirler 131.244 0,06% 249.400 0,11%
Finansal Giderler (-) -665.170 | -0,31% -3.273.933 -1,43%
SURDURULEBILIR FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI / (ZARARI ) 4.054.326 |  1,88% -967.481 | -042%
— Donem vergi gelir / gideri -1.001.383 | -0,46% -170.310 | -0,07%
— Ertelenmis vergi gelir / gideri 145.929 0,07% -325.561 -0,14%
DONEM KARI / (ZARARI ) 3.198.872 | 1,48% -1.463.352 | -0,64%

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Aralik 2009 TL Arahk 2008 TL

Satis Gelirleri 216.209.535 -5% 228.650.844
Satiglarin Maliyeti (-) -199.793.440 7% -215.253.512
BRUT KAR/ (ZARAR) 16.416.095 23% 13.397.332
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -5.738.476 -12% -6.494.309
Genel Yonetim Giderleri (-) -6.444.083 1% -6.952.021
Diger Faaliyet Gelirleri 395.906 -81% 2.106.050
Diger Faaliyet Giderleri -41.190 - -
FAALIYET KAR/ (ZARARI) 4.588.252 123% 2.057.052
Finansal Gelirler 131.244 -47% 249.400
Finansal Giderler (-) -665.170 -80% -3.273.933
SURDURULEBILIR FAALIYETLER VERGI

ONCESIi KARI / (ZARARI ) 4.054.326 519% -967.481
— Dénem vergi gelir / gideri -1.001.383 488% -170.310
— Ertelenmiy vergi gelir / gideri 145.929 145% -325.561
DONEM KARI/ ( ZARARI) 3.198.872 319% -1.463.352
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4. OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIi

1)
2)

9)

Acilis ve Bagkanlik Divani se¢imi,

Divan Heyetine Genel Kurul toplanti tutanagimin imzalanmasi hususunda yetki
verilmesi,

2009 yilina ait Yonetim Kurulu Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

2009 yilina ait Denet¢i Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

2009 yilina ait Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporunun okunmasi ve miizakeresi,
Sirketin 2009 yilina ait bilango ve gelir- gider tablosunun okunmasi, miizakeresi

ve onaylanmasi,

2009 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

Yonetim Kurulunun 2009 yili kar dagitim Onerisinin okunmasi, goriisiilmesi,
onaylanmasi, tahsis sekli ve zamani hakkinda karar alinmasi,

2009 y1l1 faaliyet ve hesaplarindan dolay1 Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin ibra
edilmesi,

10) Gelecek yillara iliskin kar dagitim politikasinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,
11) Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi, gorev siiresi ve licretlerinin tespiti,
12) Gorev siireleri dolmus bulunan Denetgilerin yerine se¢im yapilmasi, goérev siiresi ve

ticretlerinin tespiti,

13) Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,
14) Yonetim Kurulu tiyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya

baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger

islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri
geregince izin verilmesine dair karar alinmasi

15) Dilekler ve kapanis
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5. KAR DAGITIM POLITIKASI VE ONERISi:

Yonetim Kurulumuz, 05.05.2010 tarihinde yaptigi toplantida, Ortaklar Genel Kurul’una
sunulmak tizere Kar Dagitim Politikasinin agagidaki sekilde olmasina oybirligi ile karar
vermistir.

a)

b)

d)

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi, sirket pay sahiplerinin beklentileri
ile sirketimizin mevcut ekonomik kosullar icinde saglikli biiyliimesi ve
finansal verimligi arasindaki hassas dengeler ile karlilik durumuna uygun bir
kar dagitim politikas1 seklinde hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nca fevkalade durumlar disinda dagitilabilir karin en az
%20’nun nakden ve/veya bedelsiz pay dagitilmas1 seklinde benimsenmistir.
Sirket Sermayesi i¢inde kardan pay alma konusunda imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 14 no’lu Kar Dagitim maddesinde, Genel Kurul
Karari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ile calisanlara, gesitli amaglarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kar pay1 verilebilir hitkkmii ile
SPK diizenlemelerine uygun olarak temettii avans1 dagitilabilir hiikiimleri yer
almaktadir.

Kar Pay1 6demelerimizin yasal stireler icerisinde en kisa slirede yapilmasina
0zen gosterilmektedir.

Bu sekilde tespit edilen kar dagitim politikamiz sirket hedefleri ve fonlara
gore Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gozden gecirilebilir.

Yonetim Kurulumuz ayni tarihli toplantida Genel Kurula teklif edilmek iizere asagidaki kar
dagitim Onerisi kararini almiglardir

l.

Sirketimizin, 2009 yil1 faaliyeti sonucunda, SPK hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarinda donem net karinin 3.198.872
TL, yasal kayitlarina gére hazirlanan mali tablolarda ise 3.683.001,35 TL olduguna,

SPK hiikiimlerine gore hesaplanan net donem karinin yasal hiikiimlere gore
hazirlanan tutardan daha diisiik olmasi nedeniyle kar dagitimmin SPK hiikiimlerine
gore hesaplanan net dagitilabilir kar tutar1 iizerinden yapilmasina,

SPK hiikiimlerine gore hesaplanmig 3.198.872 TL net donem karindan T.T.K
hiikiimlerine gore 184.150,07 TL Birinci Tertip Yedek Akce’nin diisiilmesi ve
yapilan 200 TL tutarindaki bagisinin eklenmesi sonucunda  hesaplanan net
dagitilabilir kar tutar1 olan 3.014.721,93 TL {izerinden %40 oraninda 1.205.968,77
TL temettii hesaplanarak ortaklara dagitilmasia, 60.596,88 TL ikinci Tertip Yedek
Akge ayrilmasina, kalan 1.748.156,28 TL’nin de Olaganiistii yedeklere aktarilmasina
ve bu hususun Ortaklar Genel Kurul onayina sunulmasina,

Bu dogrultuda briit temettii tutar1 1.205.968,77 TL’nin (net 1.025.073,46) (pay
basina briit temettii oran1 %10,0497, net %8,5423) ( pay basina briit 0,100497 TL,
0,085423 TL net ) pay sahiplerine 6denmesine, (temettiiniin gergek kisilere %15
stopaj yapildiktan sonra, tiizel kisilere ise stopaj yapilmadan 6denmesine)
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6. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim Uyum Beyam

Sirketimiz, SPK tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve
Temmuz 2003°de kamuoyuna ilk olarak agiklanan ve Mayis 2005°te revize edilmis olan
Kurumsal Yoénetim Ilkelerine” uymay1 bir hedef olarak belirlemistir. Sirketimiz iliskide
oldugu pay sahipleri, ¢alisanlar1 ve tiim ilgili oldugu kurum ve kuruluslar ile olan iligkilerini
bu prensipler ¢ercevesinde yiiriitmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar Sirket ydnetimi ve calisanlari tarafindan
benimsenmis ve uygulanmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile iliskiler, Mali Isler Departman1 ve Genel Miidiirliik tarafindan
yiriitiilmektedir. Yatirnmcilardan gelen bilgi edinme talepleri ¢ok yogun olusmadigindan
Sirketimizde “ Pay Sahipleri ile liskiler Birimi” nin ayr1 bir departman olarak diizenlenmesi
gerekli goriilmemistir. 2009 yili Ocak-Aralik donemi iginde yatirimcilardan gelen bilgi
talepleri telefon yada elektronik posta yolu ile yanitlanmistir. Bunun yam sira, Sirketimizin
web sitesinde borsa duyurularinin timi ile halka agiklanan finansal raporlar ve diger
kurumsal bilgiler yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimize ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, gerek
telefon gerekse elektronik posta yolu ile yanitlanmaktadir. Yil igerisinde pay sahiplerini
ilgilendirecek her tiirlii bilgi IMKB’ye yapilan 6zel durum agiklamalari ile duyurulmus ve
www.armada.com.tr web sitemizde yaymlanmistir. Web sitemizde ayrica Sirket bilgileri,
finansal tablolar, 6zel durum agiklamalar1 da yer almaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir.
Faaliyet doneminde yatirimcilar tarafindan Sirketimize iletilen 6zel denetgi tayini talebi
olmamustir. Sirket faaliyet sonuglart Genel Kurul’da secilen bagimsiz denetim sirketi “Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.” tarafindan
denetlenmektedir.



4. Genel Kurul Bilgileri
28 May1s 2009 tarihinde Olagan Genel Kurul yapilmistir. Genel Kurulda,
1-) 2008 y1l1 bilango ve gelir tablosunun kabiiliine,

2-) 2008 y1l1 faaliyet raporunun onaylanmasi ve faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu ve
denetcinin ibra edilmesine,

3-) Yénetim Kurulu Uyeliklerine Ahmet Umur Serter, Mehmet Betil, Mustafa Sulhi Giiven ve
Alvi Mazon’un 1 (bir) yil siire ile gorev yapmak iizere se¢ilmelerine,

4-) 2008 yilina ait Denet¢i raporunun okunup, miizakere edilerek, kabul edilmesine,

5-) Denetgilige Aysegiil Basar ve Giilay Can " 1 (bir) y1l siire ile gorev yapmak iizere
secilmelerine,

6-) Yonetim Kurulu iiyelerine aylik briit 4.150.- TL (dortbinyiizelliTL) iicret verilmesine,
denetgilere 750.- TL (yediylizelliTL) yillik net iicret verilmesine,

7-) Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (Erst&Young Global Limited)’nin se¢ilmesine,

8-) Genel kurul kar dagitimu ile ilgili olarak; Sirketimizin, 2008 yil1 faaliyeti sonucunda, SPK
hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarinda
donem net zararmin 1.463.352 TL, yasal kayitlarina gore hazirlanan mali tablolarda ise
donem net karinin 1.687.064,06 TL olduguna,

Sermaye Piyasasi Kurulunun IV/27 Seri No’lu Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Olan Halka
Acik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avanst Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar
Hakkinda Teblig hiikiimleri geregince, Sirketimizin 2008 faaliyetleri sonucunda SPK
hiikiimlerine gore hazirlanmis mali tablolarinda zarar olmasindan dolay1r kar payi
dagitilmamasina,

Yasal kayitlara gore hazirlanmis olan mali tablolardaki 1.687.064,06 TL olan donem net
karindan, 1.070.788,26 TL ge¢mis yil zararlart disiildiikten sonra kalan 616.275,80 TL
tizerinden 30.813,79 TL birinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina, kalan 585.462,01 TL nin
yasal kayitlarda olaganiistii yedeklere aktarilmasina,

9-) Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya
bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri
geregince izin verilmesine

oybirligi ile karar verildi.

Bu Genel Kurullarda onemli miktarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli
nitelikteki kararlarin alinmasi konusunda bir karar alinmamstir.



5. Oy Haklan ve Azinhk Haklan

Sirketimiz sermayesi i¢inde herhangi bir sermayeyi temsil eden hisse senedi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte paylar (A) ve (B) grubuna ayrilmistir. (A) grubu paylar
nama , (B) grubu paylar hamiline yazilidir. (A) grubu paylarin Yonetim Kurulu se¢iminde
imtiyaz hakki vardir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Pay sahiplerinin kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz1 bulunmamaktadir. Sirket pay
sahipleri, genel kurulda kar dagitim karar1 verildiginde, hisse oranina goére kardan pay
almaktadir.

Kar dagitimi; TTK ve SPK’nin diizenlemeleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Sirket
ana sOzlesmesinin “Karin tespiti ve dagitimin1” diizenleyen 14. maddesinde kar dagitiminin,
TTK ve Sermaye Piyasasi Kurumu diizenlemeleri dogrultusunda gerceklestirilecegi ifade
edilmistir.

Dagitilmasina karar verilen karin, dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir.

7. Paylarin Devri
Sirketimizin Ana Sozlesmesinde paylarin devri ( madde 7 )’de diizenlendigi lizere , “Paylar
(A) ve (B) grubuna ayrilmistir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir.
(B) grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbest¢e devredilebilir. (A) grubu nama yazili
paylarin devri pay defterine kayit ile hiikiim ifade eder. Yonetim Kurulu sebep gostermeksizin
dahi pay defterine kayittan imtina edebilir.”

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz, SPK diizenlemelerinin 6ngordiigii sekil ve siirelerde kamuyu aydinlatmak i¢in
yapilan 6zel durum aciklamalar1 ile, Sirket faaliyet sonuglarini gosteren donemsel mali
tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarinin yaymlanmasi igin gerekli 6nem ve
hassasiyeti gostermektedir.

Sirketimiz bu politika geregi, kamuoyuna bir onceki senenin degerlendirmesi ile gelecek
yillara yonelik hedef ve projeksiyonlar hakkinda bilgiler vermektedir. Bilgilendirme
politikasinin bir geregi olarak yapilan basin agiklamalari, Sirketimiz Genel Miidiirliiglince
yiriitilmektedir. Sirketimiz bu dogrultuda, 2009 yili iginde almis oldugu kararla kamuya
duyurulmak {izere, internet sitemizde de yaymnlanan bir “Bilgilendirme Politikas1”
olusturmustur.



Armada A.S., kamuya yapilacak agiklamalarin seffaf, dogru, kolayca anlasilabilir, tarafsiz,
zamaninda ve tutarli olmasmi ilke edinmis ve bunlar yiriirlikteki yonetmeliklerde
aciklandig1 kosullarda yapmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitilmesinden sorumlu kisiler agagidadir;

Mustafa Sulhi Giiven:  Genel Miidiir
Kiirsad Oztiirk : Genel Midiir Yardimcisi
Betiil Akova : Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii

9. Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimiz Ocak-Aralik 2009 donemi i¢inde 9 6zel durum agiklamasi yapmistir. Sirketimiz
yurtdis1 borsalara kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda 6zel durum aciklama yapma
zorunlulugu yoktur. Ozel durum aciklamalari, SPK diizenlemelerine uygun siireler iginde
yapildigindan SPK tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamastir.

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.armada.com.tr’dir. Internet sitemizinde, SPK standartlarina
gore hazirlanmis periyodik mali tablolar, giincel ortaklik ve yonetim kurulu yapisi, hisse
hareketlerine iliskin genel bilgiler, 6zel durum agiklamalari, genel kurul tarih ve tutanaklari,
halka acilmaya iligskin izahname ve sirkiiler seti ile Sirketin ana s6zlesmesi yer almaktadir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Ac¢iklamasi

Sirketimiz halka arz edilirken, Sirket sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi, halka arz
izahnamesinde yaymlanmistir. Bunun yani sira asagida gosterilmis olan Aralik 2009 donemi
sonu itibariyle giincel pay dagilimi , internet sitemizde halka duyurulmaktadir.

PAY SAHIBI PAY TUTARI | *

Halka acik 3.653.375 | 30,44
Mustafa Sulhi Giiven 2.490.000 | 20,75
Mehmet Betil 1.969.072 | 16,41
Ahmet Ziyaeddin Tirkes 1.680.000 | 14,00
Ahmet Umur Serter 1.104.669 9,21
Alvi Mazon 1.102.884 9,19
TOPLAM 12.000.000 | 100,00




12. i¢eriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimiz SPK mevzuati c¢ergevesinde 2009 yili igerisinde ilgili kisilerin listesini ayrica
kamuya duyurmamistir. Ancak Sirketimiz internet sitesinde “www.armada.com.tr” iist diizey

yoneticileri ile kamuyla iletisim kuracak personel bilgilerini yayinlamistir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Asagidadir:

Mustafa Sulhi Giiven : Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Uyesi
Alvi Mazon : Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Umur Serter : Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Betil : Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket’in Direktor, Midiir ve Diger Calisanlari :

Mustafa Sulhi Giiven : Genel Miidiir

Kiirsad Oztiirk : Genel Miidiir Yardimcisi

Betiil Akova : Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii
Volkan Ates : Muhasebe Miiriirii

Mehmet Demirhas Yazilim Uzmani

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren konularda yiirtirliikkteki mevzuata
uygun olarak yapilan aciklamalarla, Sirket tarafindan  bilgilendirilmektedir.
Bilgilendirmelerin ¢ogu internet sitemiz lizerinden veya elektronik posta ile yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilmalarina iligkin diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak bu konuda yapilacak genel diizenlemelere uyulacaktir.

15. insan Kaynaklar: Politikasi

Armada’da insan Kaynaklar1 Politikasini, “Calisanlarimiz Sirketimizi farklilastiran ana unsur
olarak kabul edilir” ilkesi olusturur. Sirketimiz bu anlayisla, basarma arzusu yiiksek, Sirketin
basarist i¢in sorumluluklarini layigiyla yerine getiren, yiiriirliikteki kural ve kanunlara tam
uyumlu, is ve sonug¢ odakli, kendisini ve ¢evresini siirekli gelistiren, yenilige agik, c¢ok
boyutlu diisiinebilen, sorumluluk alan ve yetki kullanan, hizli, enerjik ve proaktif bir ¢aligsan
profilinin olusturulmasi ve bu profil i¢in “tercih edilen Sirket” olmay1 amaglar

Hedeflerine bagli, etkinligi ve verimliligi ile Sirket icin katma degeri yiiksek, i¢ ve dis
miisterilerin beklentilerine ve ihtiyaglarinin ¢oziimiine odakli ¢alisanlar Sirketin kilit varlig
olarak gortiliir.



Sirket, calisanlarina kendilerini gelistirebilecekleri, ifade edebilecekleri, takim ¢alismasini
tesvik eden ve verimli ¢alisabilecekleri huzurlu bir ig ortami sunmayi hedeflemektedir.
Calisanlarin Sirket hedeflerinin ve basar1 kriterlerinin belirlenmesinde ve Olgiilmesinde
aciklik ve diriistliik ile katkida bulunmasi tesvik edilir. Sirket faaliyet veya sorunlariyla ilgili
olarak calisanlarin yonetime kolay ulagabilme ve diisiincelerini sdyleyebilme olanagi
saglanmistir. Sirket, ¢alisanlarin performans Slgiimlerinin seffaf ve sorgulanabilir olmasina
O0zen gostermekte ve geri bildirimlerle ¢alisanlarin  kisisel gelisimlerine katkida
bulunmaktadir. Sirketimiz ise alma, terfi ve diger konularda ayrimcilik yapmamaktadir.

Sirket personelinin kisisel gelisimini planlamak ve yapilan isle uyumlulugunu 6l¢mek,
gelistirmek ve calisanlarin memnuniyetini arttirmak i¢in Insan Kaynaklar1 Birimi
olusturularak, calismalara baslanmustir.

Sirket calisanlariin her tiirlii ayrimeilikla ilgili bugiine kadar yonetime intikal etmis herhangi
bir sikayeti bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, bilisim sektdriinde {irlin ve ¢oziimlerin katma degerli dagitimini yaparak kendisini
rakiplerden farklilastirmaktadir. Coziim veya marka bazinda uzmanlasmis satis ve pazarlama
kadrolar1 degisik pazar segmentinde ihtiyacin olusturulmasi, projelendirme, stok planlamasi,
karlilik  hedeflerinin  belirlenmesi ve satis kanallarinin  gelistirilmesi ~ gorevlerini
tedarik¢ilerimizle birlikte yiiriitiirler. Mali isler departmani ise miisterilerin kredilendirilmesi
ve projelerde finansal modeller ile Sirket etkinlik ve verimliligine katkida bulunur. Operasyon
boliimii ise ithalat, lojistik ve destek hizmetlerinin kusursuz yiiriitiilmesinden sorumludur.

Katma degerli dagitim anlayisimiz ile miisteri ve tedarik¢ilerin memnuniyetini arttirarak
Armada’nin tercih edilen dagitici roliinii siirdiirmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, miisterilerine sattigr drlinlerinin biiylikk c¢ogunlugunu uluslararas1 {iretici
Sirketlerden saglamaktadir.

Sirketimiz s6z konusu iriinlerin dagitimini, lojistik (ithalat, depolama), tanitim, pazarlama,
kredilendirme, elektronik ortamda satis ve gesitli finansal ¢oziimlerle tedarik¢i ve miisterilerin
menfaatine en uygun sekilde yapmaktadir.

Yapmis oldugumuz diizenli bayi ziyaretleriyle, Sirketimize ulasan sikayetler titizlikle dikkate
alinmakta ve miisteri memnuniyetinin en iist diizeyde tutulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz tedarikgilerle yapilan sozlesmelerde belirtilen kosul ve hedefleri zamaninda
gerceklestirmek icin gereken her tiirlii cabayr azami sekilde gostererek tiim is akis ve
organizasyonunu, bu hedefler dogrultusunda sekillendirir.

17. Sosyal Sorumluluk

Armada Bilgi Teknolojileri sektoriinde gen¢ insanlarin egitilmesini ve sektore
kazandirilmasini ilke edinmistir. Armada g¢alisanlar, edindikleri teknik bilgi ve beceriyi,
sektore ve son kullanicilara aktarmak i¢in egitim, seminer ve tanitim faaliyetleri diizenler.
Sirketimiz, sektordeki gorevlerini ve faaliyetlerini yerine getirirken is ahlaki, etik degerlere



saygili, giivenilir ve diiriist igsletme davranisi sergilemeyi taahhiit eder. Armada ¢alismalarinda
cevreye duyarli olmay1 ve zarar vermemeyi ilke edinmistir. 2009 yili Ocak-Aralik dénemi
icerisinde, faaliyetlerimize iligkin olarak herhangi bir kamu otoritesinden c¢evreye verdigimiz
zarar dolayisiyla acilmis bir dava sozkonusu degildir. Sirketimiz toplumun gelismesine
katkida bulunacak saglik, egitim ile tarihi ve sanatsal degeri olan projelere destek olmay1 ilke
edinmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri
Yénetim Kurulu iiyeleri asagida yer almaktadir. Uyeler arasinda akrabalik bagi mevcut

degildir ve beraber hareket eden iiye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimizden
sadece Mustafa Sulhi Giiven , Genel Miidiir sifatiyla icraci liye olarak gorev yapmaktadir.

Alvi Mazon : Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Betil : Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Umur Serter : Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Giiven : Yénetim Kurulu Uyesi / Icract

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu liyelerimizin Sirket
disinda bagka gorevler almasini baglayan kurallar bulunmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin yonetim kurulu iiye se¢ciminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Y 6netim
flkeleri IV. Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ,3.1.3, 3.1.4 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle
uyumludur. Sirket ana s6zlesmemiz de yukarida sozii edilen maddeler ile uyumludur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Bilisim Teknoloji {iriin ve ¢oziimleri, etkinlik ve verimliliklerini artirmak isteyen birey ve
kurumlarin 6nceliklikleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ses, data ve goriintiiniin ayni
bilgisayar ve ag sistemleri {izerinde birlikte kullanilmasi bilisim teknolojilerinin giinliik
yasamimiz ile biitiinlesmesine neden olmustur.

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve bilisim
sektoriine katma deger ekleyerek satis ve pazarlamasini yapan bir dagitim sirketidir.

Armada, Bilisim Teknolojileri sektoriiniin 6n yatirim, finansman ve uzmanlik gerektiren iiriin
ve teknolojilerini diinya pazarlariyla es zamanli Tiirkiye pazarinda basariyla sunarak, is
hacmini biiyiitmeyi ve yayginlasmay1 amaglamistir. Bu nedenle uzmanlik alanlarini artirarak
teknoloji iireten uluslararasi firmalar ve BT sektoriindeki Sirketler arasinda giiglii ekip ve alt
yapisi sayesinde yarattig1 katma degerler ile vazge¢ilmez bir gérev yapmaktadir.



Yaratict ve yenilik¢i diinya ¢apinda onde gelen lider firmalarin gelistirdikleri ag donanim,
yazilim, depolama, sunucu ve kisisel bilgisayar (masaiistii, taginabilir ve sunucu) bilesenleri
tirtinlerini Armada, uzman ve deneyimli ig ortaklartyla birlikte kurumsal ve bireysel pazarda
eszamanli sunmay1 ve en ¢ok tercih edilen katma degerli bilisim teknoloji {irtinleri dagiticisi
gorevini basartyla slirdiirmeyi hedeflemektedir.

Sirketin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup Sirketin internet
sitesinde kamuya ac¢iklanmustir.

Sirketin hazirladig1 stratejik is plam gelir, gider ve yapilacak yatirimlar igerir. Ilgili yil
basinda 12 aylik hazirlanan plan her ay yonetim kuruluna raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, stoklama, bor¢ yonetimi, teknolojik degisim, rekabet, tahsilat ve kur degisimleri
risklerini tasidigin1 6ngormekle birlikte, sdzkonusu risklerin yaratabilecegi etkileri en aza
indirebilmek i¢in gerekli kontrol mekanizmalari olusturmustur.

a) Stok Riski : Pazar taleplerini zamaninda ve dogru sekilde takip edecek, rekabet analizlerini
de stok politikas1 i¢inde degerlendirebilecek siparis ve satis yonetimi olusturulmustur.
Sirketimiz, stoklarini siirekli gozden gecirerek etkin stok yonetimini gerceklestirmekte ve
SPK muhasebe standartlar1 geregi ayrilmasi gereken stok deger diisiikligii karsiligini mali
tablolarina yansitmaktadir.

Sirket stoklar1 yurtdisindan satin alindigi andan miisteriye teslim edilme anma kadar
sigortalanmugtir.

b) Borg, Tahsilat Yonetimi ve Kur Riski: Sirketimiz satin alimlarini biiyiik 6Slgiide
yurtdisindan yapmakta ve doviz cinsinden ( biiyiik ¢ogunlugu ABD Dolar1 ) bor¢lanmaktadir.
Buna karsilik,

miisterilerimize yapmis oldugumuz satislar, iireticiden almis oldugumuz para birimi ve
vadeye uygun olarak belirlenerek, kur riski en aza indirilmeye ¢alisilmaktadir. Alacaklarin
tahsil edilmeme riskine karsilik, kuvvetler ayrilig1 prensibine uygun olarak, tahsilat ve kredi
kontrol birimi ile satis ve pazarlama biriminin ydnetim ve sorumluluklar1 birbirinden
ayrilmistir. Bununla birlikte sirketin satis yoneticilerinin miisterilerin kredi tespitinde soz
haklar1 vardir.

c¢) Diger Riskler: Sirketin tiim sabit kiymet ve taginabilir degerleri her tiirlii maddi hasara kars1
sigortalanmustir.

Sirketimizin web sitelerine karsi yapilacak saldirilara yonelik olarak giivenlik Onlemleri
alimustir.

d) Diger Operasyonel Denetimler: Sirketin hazir degerleri ( kasa ve ¢ek portfoyii ), her ay
fiziki sayimlar ve banka mutabakatlar1 finansal kontrolor tarafindan denetlenir. Ayrica ticari
mal deposunun, tigcer aylik donemlerde fiziki sayimi yapilarak muhasebe kayitlariyla kontrolu
saglanir. Bunun yam sira, satig fiyatlar1 ve karliliklarinda, personel tarafindan yapilabilecek
her tiirlii suistimal ve hatalar1 6nlemek i¢in mali isler ve ilgili departman yonetimleri, Sirketin



“SAP” Kurumsal Kaynak Yonetimi programi yardimiyla, raporlama, denetim ve kontrol
yaparlar.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketin ana s6zlesmesinde, yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklarina Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Sirket yoneticilerinin gérev ve
sorumluluklarina, siirekli gelisen is yapis modelleri ve bunun dogrultusunda sekillenmek
zorunda olan organizasyon modelleri geregi, Sirket ana s6zlesmesinde yer verilmemistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu toplantilarinin glindemi, Sirket ile ilgili gelisen bir konuya iligkin ya da aylik
faaliyetlerin degerlendirilmesi seklinde belirlenmektedir. Toplantiya katilan tiim {yeler
gereken Onemi gostermektedir. Yonetim kurulu {yelerinin bilgilendirilmesi hususu,
Sirketimiz Genel Miidiirii ve diger iist diizey yoneticiler tarafindan iistlenilmektedir. Iletisimi
saglamak i¢in bir sekreterya kurulmamastir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Boliimiiniin 2.17.4’{incii maddesinde yer alan
konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir.

24. Sirketle muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu iiyeleri 2009 yili icinde Sirketle muamele yapmamuistir. Sirket yonetim
kurulu iiyelerimizden icraci niteligi bulunmayan tliyelerden Mehmet Betil, Ahmet Umur Serter
ve Alvi Mazon bilgisayar sektoriinde yer alan Arena Bilgisayar Ticaret ve Sanayi A.S.’nin
kurucu ortagi ve yonetim kurulu tiyeleridir.

25. Etik Kurallar

Yonetim tarafindan Sirket ve calisanlar1 igin etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar
www.armada.com.tr adresindeki internet sitemizde ve Halka Arz’da yayimlanan izahnamede
yer almistir. Armada g¢alisanlari, Yonetim Kurulu tiyeleri, yoneticileri ve ortaklari, aldiklar
her karar ve gerceklestirdikleri her eylemde diiriistliik, esitlik ve adalet sergileyerek, en
yiiksek ahlaki ve etik standartlari uygular ve bunlarin sorumlulugunu iistlenir.

Tim bu etik kurallar ile Sirketin insan kaynaklar1 politikalari, personel yonetmeliginde de
aciklanmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
denetimden sorumlu komite yaninda bagka komitelerin olusturulmasi planlanmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan huzur hakk: bedeli, Sirket ana s6zlesmesine
gore Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirketimizin, herhangi bir yonetim
kurulu {iyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis olup, herhangi bir kredi kullanimi ya da
kefalet verilme durumu olusmamustir.
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7. DENETCI GORUSU

ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

GENEL KURULU ‘NA,

Sirketin Unvani:

Merkezi:

Faaliyet Konusu:

Denetcilerin
Adi Soyadt:

Gorev Stirest:

Sirketteki gorevi:

Katilinan yénetim kurulu

ve yapilan denetleme kurulu sayist:

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
tizerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi

ve varilan sonug:

Armada Bilgisayar Sistemleri San.ve Tic.A.S.

Maltepe Caddesi Orta Mahalle No: 10-B Bayrampasa
34030 istanbul

Yurtici ve yurtdisi saticilardan tedarik ettigi bilgisayar
donanimi, yazilim iiriinleri ve yedek parcalarinin satig ve

dagitimmi yapmaktir.

Aysegiil Basar ve Giilay Can
2009 hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak Olagan

Genel Kurul ‘a kadar 1 (bir) yil siireyle gorevlidir.

Sirket ortagi veya personeli degildir.

Iki kere yonetim kurulu toplantisina katilinmis ve yonetim

kurulu kararlar1 incelenmistir.

Kanuni defterler ve belgeler iizerinde alt1 ayda bir yapilan
incelemelerde kayitlarin belgelere ve muhasebe standartlarina

uygun oldugu gorilmiistiir.



TKK 353 1-3 bendi geregince Sirket kasasinda

yapilan sayimlarin sayim ve sonuglart:

TKK 353 1-4 bendi geregince yapilan

inceleme tarihleri ve sonuglari:

Intikal eden sikayet ve yolsuzluk ve

bunlar hakkinda yapilan islemler:

Merkez kasasi yil i¢inde iki kez sayilmis ve
kasa mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu

gOriilmiigtiir.

Sirket kayitlar1 her ay incelenmis ve bahis
konusu kiymetlerin mevcudiyeti ve kayitlara

uygunlugu goriilmiistiir.

Tarafimiza intikal ettirilmis sikayet ve

yolsuzluk yoktur.

Armada Bilgisayar Sistemleri San.ve Tic.A.S.” nin 01.01.2009 —31.12.2009 donemi hesap islemlerini

Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket ana sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke

ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Goriistimiize gore, igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2009 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango

Sirketin anilan tarihteki mali durumunu, 01.01.2009 —31.12.2009 dénemine ait gelir tablosu anilan

doneme ait faaliyet sonuglarini ger¢cege uygun ve dogru olarak yansitmakta, karin dagitimi 6nerisi

yasalara ve Sirket ana sdzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu ‘nun aklanmasini oylariniza

arz ederiz.

Istanbul Mart 2010

Aysegiil Basar

Giilay Can
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8. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bagimsiz denetim raporu

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu'na :

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Sirket) ve Bagli Ortakhgr'nin 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide kapsamli gelir, 5zsermaye degisim ve nakit akim tablolarini, 6nemli muhasebe politikalarinin
Ozetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Armada’nin ingiltere’de kayitli olan konsolidasyona tabi bagl ortakhigi Supernet Systems Limited’in
(Supernet) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolari tarafimizdan denetime tabi
tutulmamistir. S6z konusu bagli ortakligin aktifleri 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolide aktiflerin
%6,3’'UnU olusturmaktadir. Supernet’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle net kari 49.458 TL'dir.
Supernet’in finansal tablolari yurtdisinda yerlesik baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan
denetime tabi tutulmus olup olumlu goéris igeren denetim raporu tarafimiza iletilmistir. S6z konusu
bagli ortaklik ile ilgili olan hesaplar Gzerindeki denetim gorisimuz tamamen diger denetim sirketinin
raporuna dayanmaktadir.

Finansal tablolarla ilgili olarak igletme yonetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan dnemli yanhsliklar icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercegdi durust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goéris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, (SPK) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin gercegdi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
glvenceyi saglamak uzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin sec¢imi, finansal tablolarin hata veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadidi hususu da dahil olmak Uzere 6nemli yanlislk igerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket ydnetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin ve diger denetim firmasinin
denetim raporunun, gérisumuizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.



Gorus

Gorisumize gore, yaptigimiz denetime ve diger denetim firmasinin raporuna dayanarak, ilisikteki
finansal tablolar, Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ve bagli ortakhdr’nin 31
Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve
nakit akimlarini Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlar
cercevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ertan Ayhan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

16 Mart 2010
Istanbul, Turkiye
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Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
Konsolide bilan¢o

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

Cari dénem Gecgmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referanslari 2009 2008

Varliklar
Donen varliklar 69.673.245 68.265.820
Nakit ve nakit benzerleri 6 4.797.855 8.676.935
Finansal yatirimlar 7 - -
Ticari alacaklar 10 39.297.415 37.163.504
Diger alacaklar 11 47.136 50.085
Stoklar 13 24.776.244 22.169.743
Canli varliklar 14 - -
Diger dénen varliklar 26 404.432 205.553
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 12 350.163 -
Duran varliklar 2.243.200 2.618.782
Ticari alacaklar 10 - -
Diger alacaklar 11 - -
Finansal yatirimlar 7 - -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 16 - -
Canli varliklar 14 - -
Yatinnm amacli gayrimenkuller 17 - -
Maddi duran varhklar 18 2.228.220 2.525.788
Maddi olmayan duran varliklar 19 14.980 92.994
Serefiye 20 - -
Ertelenen vergi varliklar 34 - -
Diger duran varliklar 26 - -
Toplam varliklar 71.916.445 70.884.602




Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
Konsolide bilan¢o
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referanslari 2009 2008
Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 46.598.994 48.596.241
Finansal borglar 8 5.030.617 4.718.411
Diger finansal yuktumlultkler 9 10.692 -
Ticari borglar 10 39.429.289 40.988.836
Diger borglar 11 - -
Devlet tesvik ve yardimlari 21 - -
Donem kari vergi yakumlaligu 35 527.848 192.395
Borg karsiliklari 22 74.171 48.091
Diger kisa vadeli yukimlilikler 26 1.526.377 2.648.508
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 273.940 391.314
Finansal borglar 8 - 8.995
Diger finansal yukumlaltkler 9 - -
Ticari borglar 10 - -
Diger borglar 11 - -
Devlet tesvik ve yardimlari 21 - -
Borg karsiliklar 22 - -
Kidem tazminati kargiligi 24 131.634 96.739
Ertelenmis vergi yukimlulugua 34 142.306 285.580
Diger uzun vadeli yakimlultkler 26 - -
Ozkaynaklar 25.043.511 21.897.047

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmig sermaye 27 12.000.000 12.000.000
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (-) - -
Hisse senedi ihrag primleri 27 3.164.669 3.164.669
Deger artis fonlari - -
Yabanci para gevrim farklari 3.105.427 3.157.835
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 295.215 264.402
Gegmis yillar karlar 3.279.328 4.773.493
Net donem kari / (zarari) 3.198.872 (1.463.352)
Azinlik paylan - -
Toplam kaynaklar 71.916.445 70.884.602




Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait

Konsolide kapsamli gelir tablosu

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

Cari dénem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmig gegmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referans 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Siirduriilen faaliyetler
Satis gelirleri 28 216.209.535 228.650.844
Satiglarin maliyeti (-) 28 (199.793.440) (215.253.512)
Briit kar 16.416.095 13.397.332
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 29 (5.738.476) (6.494.309)
Genel yonetim giderleri (-) 29 (6.444.083) (6.952.021)
Diger faaliyet gelirleri 31 395.906 2.106.050
Diger faaliyet giderleri (-) 31 (41.190) -
Faaliyet kari 4.588.252 2.057.052
Esas faaliyet disi finansal gelirler 32 131.244 249.400
Esas faaliyet disi finansal giderler (-) 33 (665.170) (3.273.933)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi (zarari)/kari 4.054.326 (967.481)
Sirdurdlen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
- Dénem vergi gideri 34 (1.001.383) (170.310)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 34 145.929 (325.561)
Dénem (zarari)/kar 3.198.872 (1.463.352)
Diger kapsamli gelir/(gider):
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim (52.408) 5.242.089
Diger kapsaml gelir/(gider)(vergi sonrasi) 3.146.464 3.778.737
Doéneme ait toplam kapsamli gelir/(gider) 3.146.464 3.778.737
Hisse basina (zarar)/kazang (Tam TL) 35 0,0027 (0,0012)



Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait
Konsolide 6zsermaye degisim tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

. Kardan ayrilan  Hisse senedi Yabanci .
Odenmis kisittanmis ihrag paragevrim  Net dénem Gegmis yIl  Ozsermaye
sermaye yedekler primi farklar  kari/(zarari) kari toplami
1 Ocak 2008 12.000.000 228.402 3.164.669  (2.084.254) 3.027.328 2.742.165 19.078.310
Gegmis yil karlarina transfer - - - - (3.027.328) 3.027.328 -
Doneme ait toplam kapsamli
gelir/(gider) - - - 5.242.089  (1.463.352) - 3.778.737
Kardan ayrilan kisitlanmig
yedeklere transfer - 36.000 - - - (36.000) -
Temettl 6demesi - - - - - (960.000) (960.000)
31 Aralik 2008 12.000.000 264.402 3.164.669 3.157.835  (1.463.352) 4.773.493 21.897.047
1 Ocak 2009 12.000.000 264.402 3.164.669 3.157.835 (1.463.352) 4.773.493 21.897.047
Gegmis yil karlarina transfer - - - - 1.463.352 (1.463.352) -
Doneme ait toplam kapsamli
gelir/(gider) - - - (52.408) 3.198.872 - 3.146.464
Kardan ayrilan kisitlanmig
yedeklere transfer - 30.813 - - - (30.813) -
31 Aralik 2009 12.000.000 295.215 3.164.669 3.105.427 3.198.872 3.279.328 25.043.511




Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait
Konsolide nakit akim tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem  Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot denetimden denetimden
referanslari gegmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi

Vergi 6ncesi kar / (zarar) 4.054.326 (967.481)
Net donem kari ile igletme faaliyetlerinden saglanan nakit

arasindaki mutabakat
Amortisman ve tilkenme paylari 30 584.868 615.825
Kidem tazminati karsihgi 24 107.511 220.089
Stok deger dusukligu karsihidi / (ters gevrilmesi) 13 158.099 620.047
Sipheli alacak karsiligi, net 29 1.041.624 957.122
Faiz gideri 33 75.184 944.895
Faiz geliri 32 (13.636) (35.695)
Ters gevrilen dava karsihgi 31 - (1.797.846)
Reeskont gideri 23.541 106.773
Reeskont geliri (9.838) (115.685)
Prim karsihgi 22 45171 -
Sabit kiymet satis kari (3.265) (4.922)
Isletme sermayesindeki degisimler éncesi faaliyet kari 6.063.585 543.122
Ticari alacaklar (3.391.404) 5.511.055
Stoklar (2.935.682) 5.760.407
Diger dénen varliklar ve diger alacaklar (202.592) 1.087.600
Ticari borglar (1.441.767) (2.649.481)
Kidem tazminati 6demeleri 24 (71.223) (314.476)
Diger yukumlulikler ve borg karsiliklan (1.158.657) 743.543
Odenen vergiler (632.557) -
isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen nakit (3.770.297) 10.681.770
Yatinim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari:
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlari (206.762) (1.929.181)
Maddi duran varlik satis hasilati 5.618 14.055
Alinan faiz 32 13.636 35.695
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (187.508) (1.879.431)
Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari:
Alinan krediler 7.826.671 39.159.524
Kredi geri 6demeleri (7.496.894) (41.489.803)
Odenen faiz (72.215) (963.265)
Odenen temetti - (960.000)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit 257.562 (4.253.544)
Yabanci para ¢evrim farklari (178.837) 1.450.450
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis / (azalis) (3.879.080) 5.999.245
Donem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 6 8.676.935 2.677.690
Nakit ve nakit benzeri, donem sonu 6 4.797.855 8.676.935




Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu
Genel

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$. (Armada - Sirket), 1993 yilinda kurulmustur. Haziran
2006’da Sirket’in %30 oranindaki hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sinda halka arz edilmistir. Not
27’de belirtildigi Uzere Sirket'in cogunluk hissesine tek basina sahip ortak bulunmamaktadir.

Sirket'in kayith merkez adresi, Orta Mahalle Maltepe Caddesi No: 10-B, Bayrampasa, istanbul’dur.
Faaliyet konusu

Armada, bilgi teknolojileri sektoriinde faaliyet gdstermekte olup bilgisayar aglarina iligkin iletisim, donanim
ve yazilim urtnlerinin, bilgisayar Ureticilerinin Uretim asamasinda kullandiklari Griin ve pargalarinin
ithalatini, bilgisayar firmalarina satisini, pazarlama ve satis sonrasi garanti kapsaminda teknik destegini
saglayan bir dagitim sirketidir. TUm bu hizmetler birbirlerinden farklilasmis satis ve pazarlama kanallari
araciligiyla yapilmaktadir. Bu kanallar, Armada’nin dagitimini yaptidi Grtinleri kendi ¢éziimleri ve
hizmetleriyle birlestirerek son tiketiciye sunmaktadir. Sirket, yerli bilgisayar Ureticileri, toptanci firmalar,
perakende firmalari, sistem butunlestiriciler ve bilgisayar alim satimi ile istigal eden firmalara satis ve
pazarlama yapmaktadir.

Armada, bilgi teknolojileri Ureticilerinin dagiticihdini distributérlik anlagmalari cergevesinde yapmaktadir.
Intel, Cisco, Dell, Samsung, 3com, Symbol, Nortel, Symantec, Kingston, Enterasys, Linksys, Dlink, AMP,
HCS, Cnet, Palit, Zebra ve Hewlett-Packard Sirket'in Griinlerinin dagitimini yaptigi baslica firmalardir.
Sirket'in bunun disinda yurtici kiiglik capli alimlari da mevcuttur.

Bagh ortaklik

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsaminda olan bagli ortaklik ve hisse
oranlari agagida sunuldugu gibidir:

istirak ve oy hakki
Kuruldugu Glke  Baglica faaliyetler 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Supernet Systems )
Limited (Supernet) Ingiltere Yurtdigindan Urin tedariki %100 %100

Armada’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu bagli ortakhigi Supernet, Ekim 2003'de Iingiltere’de
kurulmus olup Armada’nin denizasiri alimlariyla ilgili satin alma faaliyetlerini ylritmektedir.

Armada ve Supernet bu finansal tablolar agisindan birlikte "Sirket” olarak tanimlanmistir.
Ortalama personel sayisi

Kategoriler itibariyle ddnem iginde ¢alisan ortalama personel sayisi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Beyaz yakali 103 106



Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
Konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tarkiye’'de gegerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligr'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP) gereklerine gore Tirk
Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Yurtdisinda kurulu bagl ortaklik (Supernet) ise muhasebe kayitlarini ve
yasal finansal tablolarini kurulu bulundugu llke kanunlarina ve diizenlemelerine uygun olarak
hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar Armada’nin ve bagh ortakhdi Supernet’in yasal kayitlarina
dayandiriimis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebliglerine uygun olarak Sirket'in durumunu layikiyla
arz edebilmek icin bir takim dlizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.

9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nin Seri: XI, No: 29, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”i
(Teblig) uyarinca halka acik igletmeler 1 Ocak 2008'den itibaren finansal tablolarini, sz konusu
Tebli§'de dngorildigu Gzere, Uluslararasi Muhasebe/ Finansal Raporlama (UMS/UFRS)
standartlarina uygun olarak hazirlamaya baslamistir. Yukarida belirtilen Seri: XI, No: 25 no’lu teblig
uyarinca Sirket tarafindan 31 Aralik 2007’ye kadar uygulanan alternatif yontem ile Seri: XI, No: 29
teblig’inde 6ngdrilen muhasebe politikalar arasinda herhangi bir fark olmadigindan, Sirket’in cari ve
dnceki ddnem mali tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalarinda bir degisiklik
olmamistir. Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 9 Nisan 2008 tarihinde yayimlanan XI-29
numarali tebliginde belirlenen ve uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar tarihsel maliyet esasina gore hazirlanmigtir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK muhasebe
standartlarina uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.

Sirket’in raporlama para birimi Tlrk Lirasi (TL)'dir. Turkiye’de 1 Ocak 2005'ten itibaren paradan alti
sifir atilmasiyla birlikte Yeni Turk Lirasi (YTL), Turkiye Cumhuriyeti’nin yeni para birimi olarak
belirlenmisti. Bakanlar Kurulu 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren para birimindeki “Yeni” ibaresinin
kaldiriimasina karar vermistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2009 itibariyle Sirket’in raporlama para birimi ve
gecmis yil karsilastirmal tutarlari 1 YTL = 1 TL orani kullanilarak TL olarak sunulmustur.

Sirket'in SPK’nin Seri: X, 29 no’lu teblig uyarinca hazirlanmis 31 Aralik 2009 tarihli bilangosu ve bu
tarihte sona eren yila ait gelir tablosu 16 Mart 2010 tarihinde Sirket Yonetimi tarafindan yayinlanmak
Uzere onaylanmistir. Genel Kurul'un ve bazi diizenleyici organlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis
finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

islevsel ve raporlamada kullanilan para birimi ve gevirim yontemi

Sirket operasyonlarinda (alim-satim) agirlikli olarak ABD Dolari kullanmaktadir. ABD Dolari ayrica,
Sirket icin 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket’in satin alma
ve satis fiyatlari bliylik 6lctide ABD Dolar’'na dayali olarak gergeklesmektedir. Sirket, igcinde bulundugu
ekonomik ortam ve faaliyetlerini dederlendirerek, islevsel para birimini Uluslararasi Muhasebe
Standardi 21 (Kur Degisiminin Etkileri) uyarinca ABD Dolari olarak belirlemistir. Bu ylizden Sirket,
finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde ABD Dolari’'ni kullanmakla birlikte, konsolide finansal
tablolarinin ve dipnotlarinin sunumu amaciyla raporlamada kullanilan para birimi olarak Turk Lirasi’ni
belirlemistir. Buna gére yabanci para islemlerinin ABD Dolarr’na ¢evrimindeki ana hatlar asagida
belirtilmigstir:

- Yabanci para iglemleri, yabanci para ile iglevsel para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur
uygulanmak suretiyle bulunan tutar Gzerinden islevsel para birimi cinsinden kayitlara alinir.
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
Konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Her bilango tarihinde,
- Yabanci para parasal kalemler kapanis kurlari Uzerinden,

- Yabanci para tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler islemin gerceklestigi
tarihteki kurlar Gzerinden ABD Dolarr’'na gevrilir.

islevsel para biriminden farkli bir raporlama para birimi kullaniimasi

Finansal tablolar ve dipnotlar TL olarak sunulmustur. ABD Dolari olarak hazirlanan finansal tablolarin
sunum amacina yonelik olarak TL’ye ¢cevrimindeki ana hatlar asagida belirtilmistir:

- Varlik, yakumlalkler bilango tarihi itibariyle olusan kapanis kurlari tzerinden donustardldr.
Onceki donem kalemleri de dnceki bilango tarihindeki kurlar Gizerinden ayni isleme tabi tutulur.

- Dénem icinde finansal tablolara alinan gelir ve giderler de donemin aylik ortalama déviz kuru
kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Onceki donem kalemleri de ilgili ddnem aylik ortalama déviz
kurlari kullanilarak ayni igsleme tabi tutulur.

- Odenmis sermaye ve hisse senedi ihrag primi yasal mali tablolarda yer alan nominal degerler ile
mali tablolara yansitiimigtir.

- Bu ¢evrim sonucu ortaya ¢ikan “yabanci para ¢gevrim farklar1” ise 6zsermaye igerisine
kaydedilmistir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle ABD Dolari/TL kurlari agagdida belirtiimistir:

ABD Dolarl/TL kuru

31 Aralik 2009 1,5057
31 Aralik 2008 1,5123

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin ortalama
ABD Dolari/TL kurlari asagida belirtilmistir.

ABD Dolari/TL kuru

1 Ocak- 31 Aralik 2009 1,5471
1 Ocak- 31 Aralik 2008 1,2929

Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

31 Aralik 2009 tarih ve bu tarih itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari agadida 6zetlenen yeni standartlar ve UFRYK
yorumlari diginda 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile tutarl olarak
uygulanmistir. S6z konusu standartlar ve yorumlarin Sirket'in performansina ve finansal durumuna
etkisi olup olmadigi ilgili paragraflarda belirtilmistir.
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
Konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

31 Aralik 2009 tarihli sene sonu mali tablolari i¢in gegerli olan yeni standart, degisiklik ve
yorumlar:

UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS’nin ilk Kez Uygulanmasi” ve UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar” - Bagl ortakliklardaki, miigtereken kontrol edilen igsletmelerdeki veya istiraklerdeki
yatirimlarin maliyeti

Degisiklik, UFRS'yi ilk defa uygulayan sirketlerin acilis bilangolarinda, bagl ortakliklardaki, mustereken
kontrol edilen isletmelerdeki veya istiraklerdeki yatirimlarinin maliyetini UMS 27’ye uygun olarak veya
UFRS’ye gecis tarihinde UMS 39’a gore belirlenen yatirimin rayi¢ degerine gére veya 6nceden
uygulamakta oldugu muhasebe standartlarina gére hazirlanmis mali tablolarinda yatirrmin tasinan
degerine gore belirlenmelerine olanak tanimaktadir. UMS 27’deki diger bir degisiklik, maliyet
yonteminin kaldiriimasi ve alinan temettilerin yatirrmcinin konsolide olmayan finansal tablolarinda
gelir olarak gosterilmesi zorunlulugunun getirilmesidir. Degisikligin Sirket finansal performansi
Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazli Odemeler’ — Hakedis kosullari ve iptaller (heniiz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir.)

UFRS 2’ de yapilan degisikligin amaci hakedis kosullari ve iptaller konusuna daha detayli bir agiklama
getirmektir. Standart iki konuya agiklik getirmektedir: ‘Hakedis Kosulu'nun tanimlanmasi ve
performans ve hizmet kosullari haricindeki kosullar igin ‘Haketmeme Kosulu’ kavrami. Degisikligin
Sirket’in finansal tablolari Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 7 “Finansal Araglar” — Dipnotlar’da meydana gelen degisiklikler

Degistirilmis Standart gercede uygun deger 6lgumu ve likidite riskine iliskin ek agiklamalari gerekli
kilmaktadir. Gergegde uygun deger olciimleri her finansal arag sinifi igin tg¢ seviyeli hiyerarsi
kullanilarak girdilerinin kaynagina gére agiklanmalidir. Buna ek olarak, Gglncu seviye gergege uygun
deger Olgumleri icin acilis ve kapanis bakiyelerinin mutabakati ile birinci ve ikinci seviye gercege
uygun deger olgiimleri arasindaki 6nemli transferlerin de agiklanmasi gerekmektedir. Degisiklikler
likidite riski agiklamalarina iliskin gerekliliklere de agiklik getirmektedir. Sirket, s6z konusu degisiklikleri
finansal araglar dipnotunda agiklamistir.

UFRS 8 “Faaliyet Bélimleri”

UFRS 8, UMS 14 ‘Bolimsel Raporlama’nin yerine gegcmekte olup, bélimsel raporlamaya yénetimin
bakis agisi ydontemini getirmektedir. Raporlanan bilgiler, ydénetimin faaliyet bolimlerinin performansini
degerlendirmekte ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandigi bilgileri icermektedir. Bu bilgiler
bilango ve gelir tablosunda yansitilan bilgilerden farkl olabilir, bu durumda isletmeler ek bilgiler vermeli
ve farklarin mutabakatini belirtmelidirler. Bu standardin Sirket'in finansal tablolar (izerinde etkisi
bulunmamaktadir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” (Revize)

UMS 1 standardi finansal tablolarda sunulan bilginin yararlihdini arttirmak icin revize edilmistir. Bu
standarttaki revizeye gore 6zkaynak degisim tablosu sadece hissedarlarla yapilan islemleri
kapsamaktadir. Hissedarlarla yapilan islemler disindaki degisimler 6zkaynaklarin altinda tek bir satirda
gosterilmekte ve buna iligkin detaylar igin ayr bir tablo hazirlanmaktadir. Gelir tablosundaki butin gelir
ve gider hesaplarini ve “diger kapsamli gelir’i iceren yeni bir kapsamli gelir tablosu ortaya ¢gikmaktadir.
isletmeler dénem kar/zarari bilegenlerini gdsteren gelir tablosu kalemleriyle, diger kapsamli gelirin bir
arada oldugu tek bir “Kapsamli Gelir Tablosu” sunma veya gelir tablosunu ve kapsaml gelir tablosunu
her birini ayri iki tablo seklinde sunma segeneklerinden birini segebilmektedir. Sirket tek bir “Kapsamh
Gelir Tablosu” sunma segenegini tercih etmistir.

UMS 23 (Degisiklik), “Bor¢glanma Maliyetleri”

Bu standarda yapilan degisiklik, batin borglanma maliyetlerinin giderlestiriimesi se¢enegini iptal
etmekte ve 6zellikli bir varligin elde edilmesi, ingasi veya uretilmesi ile direkt iliskilendirilebilen
bor¢clanma maliyetlerinin aktiflestiriimesini gerektirmektedir. Degisikligin Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle aktiflestirilebilecek finansal gideri olmamasi sebebiyle finansal tablolari Gzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum” ve UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” —
Tasfiyeden Kaynaklanan Satilabilir Finansal Araglar ve Yikimliillikler (Degisiklik)

UMS 32’ye getirilen degisiklik tasfiyeden kaynaklanan satilabilir finansal araclar ile yakimlultklerin,
belirli kriterler yerine getirildigi takdirde, sermaye araci olarak siniflandiriimasini gerektirmektedir. UMS
1’e getirilen degisiklik ise, sermaye araci olarak siniflandirilan satilabilir finansal araglarin
tanimlanmasi ve agiklanmasini gerektirmektedir. Degisikligin Sirket’in finansal tablolari Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

UFRYK 9 “Sakli TL'irev__UrUn/erinin Yeniden Degerlendiriimesi” ve UMS 39 “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme” - Sakli tiirev Uriinler (Degigiklik)

UFRYK 9'daki degisiklige gore bir finansal varligin, gercege uygun deger farki gelir tablosuna
yansitilan finansal varlik grubu digindaki baska bir grupta yeniden siniflandiriimasi asamasinda, bir
sakl tirev Urdndn, temel sézlesmeden ayristirilmasinin ve bir tirev Uriin olarak
muhasebelestiriimesinin gerekli olup olmadiginin dederlendiriimesi gerekmektedir. Bu degerlendirme
asagida belirtilen tarihlerden hangisi daha sonraki bir tarih ise, o tarih itibariyle mevcut olan kosullar
esas alinarak yapilir:

(a) Bir s6zlesmeye ilk kez taraf olundugu tarih ya da,
(b)  Soézlesme hikimlerinde, sézlesme uyarinca belirlenecek olan nakit akislarini dnemli élglide
degistiren bir degisikligin oldugu tarih.

Bu degisikligin, Sirket’in finansal tablolar Gizerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 13, “Miigteri Sadakat Programlari”

Musteri Sadakat Uygulamalari satis islemlerinin farkl bir bileseni seklinde muhasebelesmelidir. Tahsil
edilen bedelin rayi¢ degerinin bir kismi misteriye saglanan menfaatlere dagitilarak, s6z konusu
menfaatler misteri tarafindan kullanildikga gelir kaydedilmelidir. Bu yorumun, Sirket'in finansal
tablolari Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UFRYK 15, “Gayrimenkul ingaat Anlagmalari”

UFRYK 15, bir gayrimenkuliin ingaat icin yapilan anlasmanin, UMS 11 “insaat Sézlesmeleri”
standardi veya UMS 18 “Hasilat” standardi kapsamina girip girmediginin ve buna baglh olarak da béyle
bir gayrimenkul ingsasindan elde edilen gelirin ne zaman muhasebelestirileceginin belirlenmesi
konusunda yol goésterir. Bu yorumun Sirket’in mali tablolari Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 16 “Yurtdisindaki isletme ile ilgili Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi”

UFYRK 16’ya gore finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi bir isletmenin finansal korunma
muhasebesi uygulayabilmesine gerekge olusturmaz. Dolayisiyla, bir ana kurulus yalnizca kendi
fonksiyonel para birimi ile yabanci operasyonlarinin fonksiyonel para birimi farkindan dogan kur
farklarini finansal riskten korunma riski olarak adlandirabilir. Finansal riskten korunma araci grup
icindeki isletme ya da isletmelerce elde tutulabilir. Degisikligin Sirket'in finansal tablolari Gizerinde etkisi
bulunmamaktadir.

UFRYK 18 “Miigterilerden Transfer Edilen Varliklar”

UFRYK 18, musterilerden alinan maddi duran varliklarin veya sézkonusu maddi duran varliklarin
insasi icin alinan nakdin muhasebelestiriimesi konusuna agikhk getirmektedir. Bu yorumun Sirket’in
mali tablolari Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS deki lyilestirmeler (2008’de yayinlanan)

Mayis 2008’de Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) Standartlarla ilgili tutarsizliklar
ortadan kaldirmak ve anlatimi daha acik hale getirmek igin ilk toplu degisiklikleri yayinlamistir. Her
standart icin farkli uygulamaya gecis diizenlemeleri olup gegcerlilik tarihleri gesitlilik gdéstermekte ve en
erken 1 Ocak 2009'dan itibaren yurirlige girmektedir.

UFRS’deki lyilestirmeler (2009°da yayinlanan; heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.)

Nisan 2009’da Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) Standartlarla ilgili tutarsizliklari
ortadan kaldirmak ve anlatimi daha agik hale getirmek igin ikinci toplu degisiklikleri yayinlamistir. Her
standart icin farkli uygulamaya gecis diizenlemeleri olup gegerlilik tarihleri gesitlilik gdstermekte ve en
erken 1 Temmuz 2009’dan itibaren yurtrlige girmektedir.

31 Aralik 2010 tarihli sene sonu mali tablolari i¢in gecgerli olacak olan yeni standart, degisiklik
ve yorumlar:

UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS’nin ilk Kez Uygulanmasi” - ilk Uygulamaya iliskin ilave istisnalar (heniiz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.)

Bu standarda yapilan degisiklikler petrol ve gaz varliklari veya kiralama iglemleri olan ve UFRS’yi ilk
defa uygulayan sirketlere UFRS’ye gegis maliyetlerini azaltacak bir avantaj sunmaktadir. Bu
degisiklikler dipnotlarda belirtiimek kosuluyla yarurltlik tarihinden daha 6nce uygulanabilir. Degisikligin
Sirket'in finansal tablolari Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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UFRS 2 (Degisiklik) “Hisse Bazli Odemeler” - Grup Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme Islemleri
(heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemigtir.)

Bu degisiklik grup raporlamasi ve konsolide finansal tablolar agisindan, eger bir isletme bagli oldugu
grup’un disindaki ortaklardan, nakit olarak 6denen mal ve hizmet alirsa, bu islemlerin UFRS 2’nin
kapsaminin diginda oldugu konusuna agciklik getirmektedir. isletme ydnetimi bu sekilde gergeklesmis
gecmis islemleri dikkate almak zorundadir. Ayrica UFRS 2’nin kapsamina, igerisinde yer alan
tanimlamalara bazi degisiklikler getirilmis olup uygulama konularindaki agiklamalar da gelistirilmigstir.
Tahminlerdeki Degisiklikler ve Hatalar’a gére muhasebe politikalarindaki degisikliklere uyarak geriye
donuk uygulanacaktir. Erken uygulamaya dipnotlarda belirtiimek kosuluyla izin verilmistir. Degisikligin
Sirket'in finansal tablolari Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri” ve UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar”

Revize edilmis UFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesi, serefiyenin kayitlara alinmasi ile
birlesmenin oldugu dénemin finansal sonuglarinin raporlanmasi hususlarina ¢esitli degisiklikler
getirmektedir. S6z konusu degisiklikler, satin alim ile iligkilendirilen maliyetlerin giderlestirimesini ve
satin alim sirasinda dikkate alinan sartli durumlarda, raporlama dénemi sonrasinda meydana gelen
rayi¢c deger degisikliklerinin serefiyeden dizeltiimesi yerine gelir tablosunda dikkate alinmasini
gerektirmektedir. Degisiklige tabi tutulmus UMS 27 bagh ortakligin hisse sahipliginde meydana gelen
degisikliklerin ve baglh ortaklik zararlarinin ve bagh ortaklik tGzerinde kaybedilen kontrollin
muhasebelestiriimesi konularina da degisiklikler getirmektedir. Degisikligin Sirket'in finansal tablolari
Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” - Uygun Korumali Enstriimanlar

Bu degisiklik korunan enstrimanlarda tek tarafli risk ve finansal koruma enstrimanlarinda
enflasyondan korunma muhasebesinin nasil yapilacagina dair uygulanacak prensipleri belirlemektedir.
Degisikligin Sirket’in finansal tablolari tGzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varliklarin Ortaklara Dagitiimasi”

Bu standard, ortaklara, nakit veya nakit disi varlik alternatiflerinden birini elde etme konusunda
secimlik hak taniyan dagitimlar da dahil olmak Gzere nakit disi varliklarin dagitimi igin uygulanir. S6z
konusu degisiklik ileriye donik uygulanacaktir. Yorumun, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2010 tarihinden sonra gegerli olacak olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (UMS
32 harig ekteki degisiklikler heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir):

Sirket, s6z konusu yorum ve standart degisikliklerinin konsolide finansal tablolara etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS 9 “Finansal Enstriimanlar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
dénemlerinde gecerli olacaktir)

UFRS 9 finansal varliklarin siniflanmasi ve dlgtlmesi ile ilgili yeni kosullar getirmektedir.

UMS 24 (Revize) “lligkili Taraf Agiklamalari” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
dénemlerinde gecerli olacaktir)

Kamu istirakleri icin iliskili taraf agiklama gerekliliklerini kolaylastirmak ve iligkili taraf tanimina agikhk
getirmek igin UMS 24’de degisiklik yapiimaktadir.
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UMS 32 (Degisiklik) “Hisse Ihraglarinin Siniflandiriimasi” (1 Subat 2010 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerli olacaktir)

UMS 32’ de yapilan degisiklik, ihra¢ edenin fonksiyonel para biriminden farkli bir para cinsinden olan
hisselerin muhasebelestiriimesi i¢cin uygulanmaktadir.

UFRYK 14 (Dedisiklik) “Asgari Fonlama Kosullarinin Geri Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya
sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde gecerli olacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir)

Bu degisiklik isletmelerin asgari fonlama kosullari icin dnceden gonulli olarak yaptiklari bazi
odemelerin varlik olarak muhasebelestiriimesine izin veriimemesi sorununu ¢ézmektedir.

UFRYK 19 “Finansal Yikimldliiklerin Sermaye Araclari ile Ortadan Kaldiriimasi” (1 Temmuz 2010
tarihinde veya sonrasinda baglayan hesap dénemlerinde gecerli olacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir)

UFRYK 19 sadece bir finansal yukimlGliga tamamen ya da kismen ortadan kaldirmak i¢in sermaye
aracl ihrag eden isletmelerin uygulayacagl muhasebelestirmeyi belitmektedir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Armada’nin ve kontroliinde bulunan bagh ortakligi Supernet’in 31 Aralik
2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle dizenlenen finansal tablolarini icermektedir. Bu kontrol,
Sirket’in diger sirketteki oy haklarinin dogrudan veya dolayli olarak %50’sinden fazlasina sahip olmasi
ve gelir elde etmek amaciyla diger sirketin finansal ve operasyonel politikalari Gizerinde s6z sahibi
olmasiyla kendini gésterir.

Armada ve bagli ortakligi arasindaki islemlerden kaynaklanan gelir ve giderler, bakiyeler ve stoklarin
Uzerinde kalan kar mariji iptal edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer islemler igin ayni muhasebe
prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Armada’nin, bagh ortakligi Supernet’in %100 hissesine sahip olmasi sebebiyle finansal tablolarda ana
ortaklik disi paylar yoktur.

Netlestirme / mahsup

Finansal varlik ve yukumlalUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gticline sahip
olunmasi ve s6z konusu varlik ve yikimlilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli
sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki nakit parayi icermektedir. Nakit benzeri degerler
kolayca nakde ddnusturulebilir, vadesi ti¢ ayl gegmeyen ve deder kaybetme riski bulunmayan kisa
vadeli yUksek likiditeye sahip yatirrmlardir.

Stoklar

Stoklar, stok deger dusukligu karsiligi ayrildiktan sonra maliyet veya net gerceklesebilir degerin
disUk olani Uzerinden degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, normal kosullarda olusan satis
fiyatindan stoklari satisa hazir hale getirebilmek i¢in yapilacak harcamalar, pazarlama ve satis
giderleri dusuldukten sonraki degerdir. Stok maliyeti, UrlinU satisa hazir hale getirmek icin kullanilan
tim giderleri icermektedir ve hareketli ortalama metodu kullanilarak hesaplanmigtir.
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Ticari alacaklar

Vadeleri, genel olarak 30-120 glin arasinda olan ticari alacaklar, orijinal fatura degerleri ile kayitlara
alinmakta ve etkin faiz yontemi kullanilarak indirgenmis degerlerinden tasinmaktadir. indirgenmis
maliyet bedeli bulunurken kullanilan faiz oranlari TL igin %16 (31 Aralik 2008 - %27), ABD Dolari ve
Euro cinsinden ticari alacaklar igin ise bilango tarihleri itibariyle gecerli olan Libor ve Euribor faiz
oranlardir.

Sirket'in ticari alacaklarini tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu olmasi
halinde ticari alacaklar igin deger disukluga karsihdi ayrilir. Bu karsihgin tutari, alacagin kayith degeri
ile tahsili mimkan tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdin tutar, teminatlardan tahsil edilebilecek tutar
da dahil olmak Uzere, tUm nakit akimlarinin, olugan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen degerdir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

Varliklar, kayith degerlerinin kullaniimak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin
amaglandigi durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar;
bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik olabilir. Satiimak Gzere elde tutulan duran
varliklarin satisinin bilango tarihini takip eden oniki ay icerisinde gergceklesmesi beklenir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayitli degerin veya makul degerin dusik olani ile
degerlenir. Makul degerin kayith degerin altina distigu durumlarda olusan deger dusuklugu ilgili
doénemin konsolide gelir tablosuna gider kaydedilir

Maddi varhklar

Maddi varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman diusuldikten ve eger var ise deger
dusukluga kargili@r ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmigtir. Maddi varliklar satildiginda veya
hurdaya ayrildiginda, maliyetleri ve birikmis amortismanlari hesaplardan ¢ikartilip, bu ¢ikistan
kaynaklanan kar veya zarar gelir tablosuna alinmaktadir.

Maddi varliklarin ilk maliyetleri, gimruk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve
kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur.

Amortisman, varligin maliyet tutarlari Gzerinden dogrusal amortisman metoduna gore asagida
belirtilen tahmini ekonomik dmurlere gore hesaplanir:

Yillar
Déseme ve demirbaslar 5
Motorlu tagitlar ve digerleri 5
Ozel maliyetler 10

Ekonomik émur ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegiriimekte, buna bagli olarak
metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina
dikkat edilmektedir.
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Maddi varliklar gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, defter degeriyle
satilamayabilecegi ortaya ¢iktiginda deger dusuklugu karsiligr ayrilmak Gzere gdzden gegirilirler.
Bdyle bir belirti oldugu takdirde ve varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini (satilabilir
tutar) astigi takdirde aktifler ve nakit saglayan birimler tahmini elde edilebilir degerinden gdsterilir.
Varliklarin elde edilebilir degeri net satis fiyati veya kullanim degderinden buyuk olanidir. Maddi varligin
kullanim degeri, gelecekte olusacak tahmini nakit akimlarinin ilgili varligin risklerini ve gegerli piyasa
kosullarini yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak ginimuiz degerine indirgenmesi ile tespit
edilir. iigili varlik eger tek bagina nakit tireten bir birim degilse, bagli bulundugu nakit Greten birimin
elde edilebilecek degeri tespit edilir. Deger dusuklugu karsihdi gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Bakim ve onarim giderleri gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.
Maddi olmayan varliklar

Maddi olmayan varliklar, haklar ve yazilimlardan olugsmakta olup maliyet degerlerinden birikmis
amortisman dusuldikten ve eger var ise deger dusikligu karsihigi ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gosterilmistir. Maddi olmayan varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru
bir sekilde belirlenebilmesi halinde aktiflestirilirler. Maddi olmayan varliklar, ilk kayit sonrasinda,
maliyetlerinden birikmig tUkenme paylari ve deger disukligi karsiliklari disllerek dederlenmekte ve
dogrusal amortisman metoduna gére ilgili kiymetin 5 yil olarak belirlenen tahmini ekonomik émru
Uzerinden itfa edilmektedir.

Finansal enstriimanlarin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikariimasi

Sirket, finansal aktif veya finansal yukimlilikleri sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf
oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Sirket, finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini
sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklari zerindeki kontroliinu
kaybettigi zaman kayitlarindan ¢ikartir. Sirket, finansal pasifi sadece s6zlesmede tanimlanan
yukdmlaliga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan gikartir.

Finansal borglar

Finansal bir borg ilk muhasebelesmesi sirasinda gergede uygun degerinden olguilir. Gergede uygun
deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal borglarin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ilgili
finansal borcun yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege
uygun degere ilave edilir. ilk kayda alinis tarihinden sonra krediler etkin faiz orani kullanilarak
indirgenmis degerleri ile gdsterilir. indirgenmis deger, ihrac giderleri ve iskonto orani veya 6deme
Uzerindeki prim dikkate alinarak hesaplanir.

Borglanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varligin elde edilmesi, ingasi veya uretilmesi ile direkt
iliskilendirilemediginden borglanma maliyetleri aktiflestiriimemektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Kiralama islemleri (kiraci olarak sirket)
a) Finansal kiralama

Sirket’e kiralanan varhgin miilkiyeti ile ilgili bittin risk ve faydalarin devrini 6ngoren finansal
kiralamalar, kira doneminin baslangicinda finansal kiralama yoluyla elde edilen miilkiyetin rayi¢ bedeli
Uzerinden veya daha digikse, minimum kiralama yukdmluligindn iskonto edilmis dederi Uzerinden
muhasebelestiriimektedir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukimlulik, 6denecek faiz ve
anapara borcu olarak ayristiriimistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani Gzerinden hesaplanarak ilgili
dénemin hesaplarina dahil edilmistir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklar, tahmini ekonomik
Omirlerine uygun olarak amortismana tabi tutulur.

b) Operasyonel kiralama

Kiralanan varliklarla ilgili bttn risk ve faydalarin kiralayana ait oldugu kiralamalar operasyonel
kiralamalar olarak siniflandiriimaktadir. Operasyonel kiralama édemeleri, kira siresi boyunca dogrusal
olarak gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Garantiler

Uretim hatalarina iligkin garantilerin uygulanmasinda Sirket araci konumundadir. Garanti maliyetleri
yurtdigi saticilar tarafindan karsilanmaktadir, bu sebepten dolayi Sirket garantiler icin karsilik
ayirmamaktadir.

Ticari borglar

Sirket'in vadeleri 30-120 giin arasinda olan ticari ve senetli borglari, faturalanmis veya faturalanmamig
mal ve hizmet alimlari i¢in gelecekte yapilacak 6demelerin rayi¢ degerini temsil eden tutarlar
tizerinden hesaplanan indirgenmis maliyet bedelleri ile yansitiimaktadir. indirgenmis maliyet bedeli
bulunurken kullanilan faiz oranlari TL i¢in %16 (31 Aralik 2008 - %27), ABD Dolari ve Euro cinsinden
ticari borglar igin ise bilango tarihleri itibariyle gecerli olan Libor ve Euribor faiz oranlaridir.

Calisanlara saglanan faydalar
a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kétl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 6demekle yukimludar.

Sirket, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine
son verilmesi ile ilgili, Sirket’'in kendi deneyimlerinden dogdan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan
menfaatlerin bilango tarihinde gegerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak, indirgenmis net
degerinden kaydedilmesini dngdren Projeksiyon Metodu’nu kullanarak hesaplamistir ve finansal
tablolara yansitmistir. Olugan tum aktler kazang ve kayiplar gelir tablosuna yansitilir.

Bilancgo tarihleri itibariyle kullanilan temel aktler varsayimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Iskonto orani %11 %12
Ongorilen maas/tavan artigi %4,8 %5,4

Sirket’in yurtdiginda faaliyette bulunan bagli ortakhgi ile ilgili kidem tazminati yukimluluga
bulunmamaktadir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
b) Tanimlanan katki planlar:

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in, bu
primleri ddedigi surece bagka yukumlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde
personel giderlerine yansitiimaktadir.

Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirket’in gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimliligi (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yukimlilik sebebiyle Sirket'e ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden
¢lkmasi olasihdr mevcutsa ve gergeklesecek yukumluliagin miktari guvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandiginda,
karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir.
indirgenmis deger kullanildiginda zamanin ilerlemesinden dolay karliliklarda meydana gelebilecek
artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Satis gelirleri

Gelirler, faaliyetlerinden dolay! Sirket'e ekonomik fayda saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin glvenilir
olarak dlgulebilmesinin mimkiin oldugu ve satilan Grinlerle ilgili risk ve menfaatlerin aliciya gectigi
zaman muhasebelestiriimektedir. Satislar; satis iskontolari ve satisla ilgili vergilerinden netlestirilmis
olarak finansal tablolara yansitilmaktadir.

Faiz gelirleri
Faiz gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.

Kurum kazanci ilizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri veya geliri, dénem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak
hesaplanan cari ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yikimluligu metoduna gére hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve
pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin
vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkhliklarinin kullanilabilecegdi bir mali kar olusabilecegi
Olglide; tim indirilebilir gegici farklar ile gegmis dénemlere iliskin taginan mali zararlar igin tanimlanir.
Ertelenmis vergi aktifi her bilango déneminde gézden gegiriimekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride
kullaniimasi i¢in yeterli mali karin olugsmasinin mimkun olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan degeri
azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda Sirket'in bu gegici farklari kullanabilecegini
distndigu tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari kullaniimaktadir.

Yabanci para cinsinden iglemler ve ¢evrim

ABD Dolari digindaki para birimleriyle yapilan islemleri kapsayan yabanci para cinsinden iglemler,
islevsel para birimine gevrilirken islem tarihinde gecerli olan kurlar kullanilmaktadir. Yabanci para
cinsinden islemlerin islevsel para birimine gevrilmesinden dodan kur farki gelir ya da giderleri kur farki
gelir/(gider) hesabina kaydedilmektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Kullanilan tahminler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket ydnetiminin, raporlanan varlik ve yukumlulik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yikimlulik ve taahhdtleri belirleyen
tahminler ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergceklesen sonuglar tahminlerden farkl olabilir. Bu
tahminler dénemsel olarak gézden geciriimekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve ilgili ddnemin
faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir. Kullanilan tahminler baglica maddi ve maddi olmayan varliklarin
ekonomik dmdurleri ve karsiliklarla ilgilidir.

Boliimlere gore raporlama

Sirket yonetimi bélimlere gore raporlama yapmayi gerektirecek farkh tirdeki trin ve farkh cografi
bdlgeler olmadigi icin bolimlere gore finansal bilgilerin raporlamasini yapmamaktadir.

Hisse bagina kar

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse bagina kazang, net karin, ddnem igindeki hisse senetlerinin
agirhikli ortalama adedine boélinmesiyle bulunmaktadir. Dénem igerisinde igsel kaynaklardan sermaye
artinmi yapilmasi halinde, hisse adedinin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem
basi itibariyle de gegerli oldugu kabul edilir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Sirket’in bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar
(dizeltme gerektiren olaylar) finansal tablolarda yansitiimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen olaylar belli
bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Sarta bagh yukiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Sarta baglh yakimlulikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yliksek bir olasilik tagsimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

lligkili taraflar
Bir tarafin bir igletme ile iligkili sayillmasi igin:

(a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) isletmeyi kontrol etmesi, igletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak
kontrol altinda bulunmasi (bu ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni gruptaki bagh
ortakliklari igerir);

(i)  Isletme lizerinde dnemli etkisinin olmasini sadlayacak payinin olmasi veya

(i)  Isletme lizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, igsletmenin bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, isletmenin ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, isletmenin veya ana ortakhginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; (d) ya da (e)' de bahsedilen herhangi bir birey tarafindan kontrol edilen, ortak kontrol
edilen ya da dnemli etki altinda bulundurulan veya bu bireyin dogrudan ya da dolayli olarak
Onemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin galigsanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi,

gerekmektedir. iligkili taraf iglemleri, bir bedel karsilidi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin,
hizmetlerin ve yakimlultklerin iligkili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosu gdsterimi icin yapilan nakit ve nakit benzeri tanimlamasi kasa ve orijinal vadesi 3
aydan kisa mevduatlardan olugsmaktadir.

3. lgletme birlesmeleri

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle isletme birlesmeleri bulunmamaktadir.

4. s ortakliklan

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle isletme is ortakliklari bulunmamaktadir.

5. Boélumlerine gére raporlama
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle bélimlerine gére raporlama yapiimamaktadir.

Sirket'in toplam satiglarinin %10’undan fazla satis yaptigi tek bir misterisinden elde ettigi 35.362.348
TL tutarindaki gelir bilgisayar parcasi satiglarindan olusmaktadir.

6. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Banka mevduatlari 4.795.410 8.674.692
Kasa 2.445 2.243
4.797.855 8.676.935

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle vadeli mevduati bulunmamaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
Sirket'in 4.120.000 ABD Dolari karsihigindaki 6.366.783 TL tutarindaki vadeli mevduatlarinin vadesi 3-
4 giin arasinda olup faiz orani %2,5 - %2,75 arasindadir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.

7. Finansal yatinmlar

Sirket’in 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle finansal yatirimlari bulunmamaktadir.
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8. Finansal borglar

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle finansal borglara iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

a) Kisa vadeli finansal borglar

31 Aralik 2009 Faiz orani (%) Orijinal para birimi TL
ABD Dolari krediler %3-%3,15 3.211.550 4.835.631
TL krediler %0 186.030 186.030
ABD Dolari finansal kiralama %€6,64 5.948 8.956

5.030.617
31 Aralik 2008 Faiz orani(%) Orijinal para birimi TL
ABD Dolari krediler % 4,8- % 6,95 2.697.832 4.079.931
TL krediler %0 ve % 22 630.230 630.230
ABD Dolari finansal kiralama % 6,64 5.455 8.250

4.718.411

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle TL cinsi kredilerin tamaminin faiz orani %0 olup, vergi 6demeleri i¢in 1-2

gun vadeli alinmigtir (31 Aralik 2008 — 205.785 TL).

b)  Uzun vadeli finansal borg¢lar

31 Aralik 2009 Faiz orani(%) Orijinal para birimi TL
ABD Dolari finansal kiralama - - -
31 Aralik 2008 Faiz orani (%) Orijinal para birimi TL
ABD Dolari finansal kiralama %6,64 5.948 8.995

Finansal borglarin (finansal kiralamalar dahil) déviz ve TL cinsinden vadelerine gore detayi asagidaki

gibidir :
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
3 aya 3ay-1 1-5 yil 3 aya 3ay-1 1-5 yil
kadar yil arasi arasi Toplam kadar yil arasi arasl Toplam
TL cinsinden kredi 186.030 - - 186.030 630.230 630.230
ABD dolari cinsinden faizli kredi
ve finansal kiralama 4.837.549 7.038 - 4.844.587 4.080.589 7.592 8.995 4.097.176
5.023.579 7.038 - 5.030.617 4.710.819 7.592 8.995 4.727.406

Sirket, alinan kredilere karsilik bankalara 2.665.089 TL tutarinda ¢eki teminat olarak vermistir (31

Aralik 2008 - 2.948.985 TL).
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9. Diger finansal yukumlilukler

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 10.692 TL tutarindaki diger finansal yikimlilik vadeli déviz alim/satim

(USD alig / TL satig) s6zlesmelerinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2008 — Yoktur).

Tiirev finansal araglar

31 Aralik 2009

Rayi¢ degerler

Kontrat tutari Yikumlilik Vade

Vadeli déviz islemleri
601.664 4.321 29.01.2010
405.132 6.371 19.02.2010

10. Ticari alacak ve borglar

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Ticari alacaklar 23.185.481 24.732.213
iliskili kuruluglardan alacaklar (Not 36) 679.004 179.866
Vadeli ¢cekler ve senetler 15.432.930 12.251.425
Supheli alacaklar 2.639.188 1.922.091
Eksi : Supheli alacak karsihigi (2.639.188) (1.922.091)

39.297.415 37.163.504

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle stpheli alacak karsiliginin

hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Doénem basi itibariyle slipheli alacak karsiligi 1.922.091 636.369
Cari dénem provizyonu (Not 29) 1.041.624 957.122
Tahsilatlar (295.760) (20.354)
Yabanci para ¢evrim farki (28.767) 348.954
Doénem sonu itibariyle stipheli alacak karsiligi 2.639.188 1.922.091
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10. Ticari alacak ve borglar (devami)

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle, alacaklarin vadelerine gore detayi ana hatlariyla

soyledir :
Vadesi gegmis ama slpheli alacak karsihidi ayriimayan alacaklar
Vadesi gelmemis 1 aya 1 yildan
alacak kadar 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay uzun Toplam
31 Aralik 2009 34.574.600 3.700.047 537.874 316.481 168.413 - 39.297.415
31 Aralik 2008 30.030.185 4.172.650 2.477.956  352.798 129.915 - 37.163.504

b)  Ticari borglar

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Satici cari hesaplari

39.429.289

40.988.836

Toplam

39.429.289

40.988.836

11. Diger alacaklar ve borg¢lar

a) Diger alacaklar

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Verilen depozito ve teminatlar 34.343 37.217
Diger 12.793 12.868
Toplam 47.136 50.085

b) Diger borglar

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle diger bor¢ bulunmamaktadir.

12. Satig amaciyla elde tutulan duran varlklar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Binalar

350.163 -

350.163 -

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar Sirket’in ticari alacaklarina karsilik musterilerinden aldigi

gayrimenkullerden olusmaktadir.
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13. Stoklar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ticari mallar 13.048.009 12.900.407
Yoldaki mallar 11.886.334 9.889.383
Eksi: Stok deger diisliklugu karsihig (158.099) (620.047)

24.776.244 22.169.743

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle stok deger disukluga karsihdinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

1 Ocak 620.047 -
Cari dénem provizyonu 158.099 620.047
Cikiglar (620.047) -
Stok deger disiklugu karsilig 158.099 620.047

Stok deger dusuklugu karsiligi satilan ticari mallarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.

14. Canli varhklar

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle canli varlik bulunmamaktadir.

15. Devam eden ingaat so6zlegsmelerine iligkin varhklar

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle devam eden ingsaat s6zlesmelerine iliskin varliklar
bulunmamaktadir.

16. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirim
bulunmamaktadir.

17. Yatirrm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle yatirirm amagh gayrimenkul bulunmamaktadir.



Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle

Konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

18. Maddi duran varliklar

Yapilmakta
Motorlu Doéseme ve Ozel olan

Arsalar Binalar tasitlar demirbaglar maliyetler yatinmlar Toplam
1 Ocak 2009, net 4.867 157.869 32.556 659.521 1.670.975 - 2.525.788
Alimlar - - - 176.265 10.467 - 186.732
Satislar, net - - - (2.353) - - (2.353)
Transfer - - - - - - -
Cari ddnem amortisman gideri - (41.537) (10.008) (209.126) (223.964) - (484.635)
Yabanci para ¢evrim farki (22) 1.553 118 2.533 (1.494) - 2.688
31 Aralik 2009, net 4.845 117.885 22.666 626.840 1.455.984 - 2.228.220
1 Ocak 2008, net - - 24.425 377.018 - 76.422 477.865
Alimlar 4.867 197.336 19.736 213.141 334.624 1.608.021 2.377.725
Satiglar,net - - (9.133) - - - (9.133)
Transfer - - - 170.102 1.537.150 (1.707.252) -
Cari ddnem amortisman gideri - (33.741) (16.153) (182.319) (185.077) - (417.290)
Yabanci para ¢evrim farki - (5.726) 13.681 81.579 (15.722) 22.809 96.621
31 Aralik 2008, net 4.867 157.869 32.556 659.521 1.670.975 - 2.525.788
31 Aralik 2009
Maliyet 4.845 196.475 48.743 2.883.226 2.780.825 - 5.914.114
Birikmis amortisman - (78.590) (26.077) (2.256.386) (1.324.841) - (3.685.894)
Net defter degeri 4.845 117.885 22.666 626.840 1.455.984 - 2.228.220
31 Aralik 2008
Maliyet 4.867 197.336 48.956 2.721.559 1.859.515 - 4.832.233
Birikmis amortisman - (39.467) (16.400) (2.062.038) (188.540) - (2.306.445)
Net defter degeri 4.867 157.869 32.556 659.521 1.670.975 - 2.525.788

Aktiflestirilmis finansman giderleri

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle sabit kiymetler Uzerinde aktiflestirilmis finansman
gideri bulunmamaktadir.

Finansal kiralama iglemleri

Sirket’in finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetler demirbaslari icermekte olup 31 Aralik
2009 tarihi itibariyle maliyet ve birikmis amortismani, sirasiyla 260.454 TL (31 Aralik 2008 — 261.135
TL) ve 203.565 TL’dir (31 Aralik 2008 — 151.677 TL).

Tamamiyla itfa olmus maddi ve maddi olmayan varliklar

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle tamamiyla itfa olmus maddi ve maddi olmayan
varliklarin toplam maliyet tutarlari sirasiyla 2.683.319 TL ve 3.370.103 TL'dir.
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19. Maddi olmayan varliklar

1 Ocak Ilaveler/(itfa Yabanci para 31 Aralik

2009 paylari) Cikiglar  cevrim farklar 2009

Maliyet 1.238.703 20.030 - (5.405) 1.253.328
Eksi : Birikmig itfa paylar (1.145.709) (100.233) - 7.594 (1.238.348)
Net defter degeri 92.994 (80.203) - 2.189 14.980
1 Ocak ilaveler/(itfa Yabanci para 31 Aralik

2008 paylari) Cikiglar  cevrim farklari 2008

Maliyet 1.646.230 11.890 (689.317) 269.900 1.238.703
Eksi : Birikmis itfa paylari (1.392.654) (198.535) 689.317 (243.837)  (1.145.709)
Net defter degeri 253.576 (186.645) - 26.063 92.994

20. Serefiye
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle serefiye yoktur.

21. Devlet tesvik ve yardimlan

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle devlet tesvik ve yardimi yoktur.

22. Borg karsiliklan

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Gider karsiliklari 29.000 48.091
Prim karsiliklari 45171 -
74171 48.091

23. Sarta bagh varliklar ve ylikiimliliikler

Sirket aleyhine davalar

a) Sirket 6nceki donemlerde CHS davasi igin finansal tablolarinda ayirmis oldugu 1.797.846 TL
(1.390.553 ABD dolari) tutarindaki dava karsihgini, konuyla ilgili hukuki siirecin Sirket lehine
sonuglanmasi nedeniyle 31 Aralik 2008 itibariyle iptal ederek gelir kaydetmistir (Not 26b).

b) Sirket'in 2008 yili iginde ithal ettigi bazi Griinlerde Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu’nun hatali
beyan edildigi anlasilarak, s6z konusu OTV ve bu tutara iliskin KDV Sirket tarafindan ilgili
Gumrik Mudarlagd’'ne ddenmigstir. Sirket hatali beyandan kaynaklanan verginin cezasinin iptali
icin mahkemeye basvurarak dava agmistir. iptali istenen ceza tutari 187.158 TL olup bu davalar
ile ilgili olasi para ¢ikigi ihtimali zayif oldugundan s6z konusu tutar igin finansal tablolarda
karsilik ayrilmamistir.
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23. $Sarta bagh varlhklar ve yukimlulukler (devami)

Taahhiitler ve muhtemel yukiimliiliikler

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna
iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar 3.727.128 1.166.876
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 752.850 1.512.300

c. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratulmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - -
d. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - -

Toplam 4.479.978 2.679.176

Operasyonel kiralamalar
Sirket, tasit kullanimlariyla ilgili olarak cesitli operasyonel kiralama sézlesmeleri imzalamistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 déneminde, tasit kullanimlari i¢in imzalanan iptal edilemeyecek operasyonel
kiralama s6zlesmeleri kapsaminda 137.271 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2008 — 107.172 TL) tutarindaki kira
giderleri ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitiimigtir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, iptal edilemeyecek operasyonel kiralama s6zlesmeleri
kapsaminda gelecek donemlere ait 6denmesi gereken en az yukimluluk tutari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Gelecek 1 yil 124.474 120.834
1 yil 5 yil arasi 23.307 251.037
Toplam 147.781 371.871

Ayrica bina ve tasit kullanimlariyla ilgili iptal edilebilir operasyonel kiralama sézlesmeleri kapsaminda 1
Ocak - 31 Aralik 2009 déneminde 909.658 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2008 — 744.840 TL) tutarindaki kira
giderleri iligikteki finansal tablolara yansitiimistir.
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24, Kidem tazminati karsilig

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Kidem tazminati karsihgi 131.634 96.739
Kidem tazminati

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati ddemekle yikimliidir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir
ve bu miktar mevzuatla 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, 2.365 TL (31 Aralik 2008 — 2.173 TL) ile
sinirlandiriimistir. 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 2.427 TL'ye yukseltiimistir.

Sirket yonetimi gegmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak calisanlarin hak kazandiklari menfaatleri UMS 19 uyarinca, bilango tarihinde gegerli olan
devlet tahvili oranlari kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri Gzerinden
konsolide finansal tablolarina yansitmistir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle sona eren oniki aylik ddnemde kidem tazminati karsihgi
hesabinin hareketi agsagida sunulmustur.

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

1 Ocak bakiyesi 96.739 159.532
Doénem iginde yapilan 6demeler (71.223) (314.476)
Doénem iginde ayrilan karsilk, aktteryal kazang/kayip dahil 107.511 220.089
Yabanci para ¢evrim farklari (1.393) 31.594
Kidem tazminati karsihgi 131.634 96.739

25. Emeklilik planlan

Not 24’te belirtilen kidem tazminati yukimluluga disinda Sirket’in herhangi bir emeklilik plani
bulunmamaktadir.

26. Diger donen/duran varliklar ve diger kisa/uzun vadeli ylikiimliiltikler

a) Diger donen varliklar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Verilen siparis avanslari 90.676 52.126
Pesin 6denmis giderler 86.631 125.542
Devreden KDV 198.186 -
Diger 28.939 27.885

404.432 205.553
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26. Diger donen/duran varliklar ve diger kisa/uzun vadeli ylikiimliiliikler (devami)
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle diger duran varlik bulunmamaktadir.

b) Diger kisa vadeli yukiimlulikler

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Diger cari yuktimlalikler 915.700 1.437.351
Qdenecek vergi harg ve diger kesintiler 530.987 1.128.093
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 79.690 83.064

1.526.377 2.648.508

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle diger cari yukumlGlUklerin 817.840 TL tutarindaki kismi beklenen
faturalarla ilgili gider tahakkuklarindan olugsmaktadir (31 Aralik 2008 - 1.383.021 TL).

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle dava karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

1 Ocak - 1.619.577
Cari dénem provizyonu (Not 31) - -
Ters gevrilen karsilik (Not 23a) - (1.797.846)
Yabanci para ¢evrim farki - 178.269
Dava karsliligi - -

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle diger uzun vadeli yikumlulikler bulunmamaktadir.

27. Ozkaynaklar

a) Ana ortaklik digi paylar / ana ortakhk disi kar zarar
Yoktur.

b) Odenmis sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi
degerlerle agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Tutar %  Hisse tipi Tutar %  Hisse tipi

Halka agik 3.653.375 30,44 B 3.656.375 30,47 B
Mustafa Sulhi Gliven 2.490.000 20,75 A-B 2.487.000 20,72 A-B
Mehmet Betil 1.969.072 16,41 A-B 1.969.072 16,41 A-B
Ahmet Ziyaeddin Tirkes 1.680.000 14,00 B 1.680.000 14,00 B
Ahmet Umur Serter 1.104.669 9,21 A-B 1.104.669 9,21 A-B
Alvi Mazon 1.102.884 9,19 A-B 1.102.884 9,19 A-B

12.000.000 100,00 12.000.000 100,00
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27. Ozkaynaklar (devami)

Sirket'in hisseleri A ve B olmak lzere iki gruba ayriimistir. Sirket ana s6zlesmesindeki 8. madde geregi
yonetim kurulunun 4 Uyeden olusmasi durumunda 3 lye, 5 veya 6 Uyeden olusmasi durumunda 4
Uye, 7 Uyeden olusmasi durumunda 5 Uye A grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilir.

Sirket’in 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Odenmig sermaye 12.000.000 12.000.000
Adi hisseler beher degeri 1 Kurus
Onaylanmis ve ihrag edilmis olan (adet) 1.200.000.000 1.200.000.000

Sirket 29 Mayis 2008 tarihinde 960.000 TL (hisse basina 0,0008 TL) temetti dagitmistir.

c) Sermaye yedekleri

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Hisse senedi ihrag primleri 3.164.669 3.164.669

Sermaye yedekleri toplami 3.164.669 3.164.669

d) Kar yedekleri - gegmis yillar kar/zararlari

Tirk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin
(SPK’nin yayinladigi tebliglere ve duyurulara gére enflasyona gore duizeltiimis sermaye) %20’sine
ulasincaya kadar, kanuni net karin (SPK’ya gore enflasyona gore diizeltiimis kar) %5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin (SPK’ya gére enflasyona gére diizeltimis
sermaye) %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gegmedigi slrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda
herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarint SPK’'nin 6ngdrdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayil SPK karari uyarinca, finansal tablo diizenleme yikimlilugi bulunan
isletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda finansal tablolarda yer alan kar icinde goriinen; bagl
ortaklik, misterek yonetime tabi tesebbis ve istiraklerden ana ortakligin finansal tablolarina intikal
eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece,
genel kurullarinca kar dagitim karari alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini
SPK’nin Seri:XI, No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini
dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem gdéren halka agik anonim ortakliklar igin
yapilacak temettl dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine
karar verilmistir.
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27. Ozkaynaklar (devami)

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistii yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye
artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Sirket'in yasal finansal tablolarina gore sermaye, yasal

yedek, olaganuUsti yedek, ge¢cmis yil karlari ve hisse senedi ihrag primi asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Sermaye 12.000.000
Yasal yedek 295.215
Olaganisti yedekler ve ge¢cmis yil karlari 4.988.678
Gegmis yil zararlari

Hisse senedi ihrag primi 3.164.669

28. Satiglar ve satiglarin maliyeti

12.000.000
264.402
4.652.811
(1.320.383)
3.164.669

Sirket’in 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yillara ait ticari faaliyetlerden brit kari

asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Satislar 291.449.592 317.729.967
Eksi: Satislardan indirimler ve iadeler (-) (75.240.057) (89.079.123)
216.209.535 228.650.844

Doénem basi envanter (22.169.743) (22.821.846)
Donem igi aliglar (202.399.941) (214.601.409)
Dénem sonu envanter 24.776.244 22.169.743
Satiglarin maliyeti (199.793.440) (215.253.512)
Ticari faaliyetlerden brit kar 16.416.095 13.397.332

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle satiglarin maliyeti satilan ticari mallarin maliyetini

icermektedir.
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29. Pazarlama, satig ve dagitim giderleri, genel yénetim giderleri

31 Aralik 2009 ve 2008 dénemlerine ait pazarlama, satis ve daditim giderleri ile genel yonetim

giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak —
31 Aralik 2009

1 Ocak —
31 Aralik 2008

Satis ve pazarlama giderleri

Komisyon giderleri 1.492.146 1.132.679
Reklam ve pazarlama giderleri 804.789 758.087
Dagitim ve nakliye giderleri 667.088 868.956
ihracat giderleri 65.017 80.549
Amortisman ve tikenme paylari 39.501 37.155
Personel giderleri 2.669.935 3.616.883
Toplam 5.738.476 6.494.309
Genel yénetim giderleri

Personel giderleri 2.114.356 2.377.670
Amortisman ve tilkenme paylari 545.367 578.670
Kira giderleri 772.387 744.840
Ithalat giderleri 100.283 109.625
Danismanlik giderleri 359.187 248.350
Vergi, resim ve harglar 175.206 221.067
Telefon ve iletisim giderleri 126.231 189.081
Sigorta giderleri 106.983 139.354
Kidem tazminati gideri (Not 24) 107.511 220.089
Sipheli alacak karsilik gideri (Not 10) 1.041.624 957.122
Diger genel yonetim giderleri 994.948 1.166.153
Toplam 6.444.083 6.952.021
Toplam 12.182.559 13.446.330
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30. Niteliklerine gore giderler

Personel giderleri

1 Ocak —
31 Aralik 2009

1 Ocak —
31 Aralik 2008

Ucretler

Genel yonetim giderleri 2.114.356 2.377.670

Satis ve pazarlama giderleri 2.669.935 3.616.883
4.784.291 5.994.553

Toplam

Sigorta primleri

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren oniki aylik dénemde Sirket'in 6dedigi sosyal sigortalar prim tutari

941.595 TL'dir (31 Aralik 2008 — 1.338.769 TL).

Amortisman ve tiikenme paylari

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Genel yonetim giderleri 545.367 578.670

Satis ve pazarlama giderleri 39.501 37.155

Toplam 584.868 615.825
31. Diger faaliyet gelir ve giderleri

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Diger faaliyet gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar 320.773 2.051.914
Diger gelirler 75.133 54.136
Toplam 395.906 2.106.050
Diger faaliyet giderleri

Diger (41.190) -
Toplam (41.190) -
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32. Finansal gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Faiz gelirleri 13.636 35.695

Vade farklari 117.608 213.705

Toplam 131.244 249.400
33. Finansal giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Faiz giderleri (75.184) (944.895)

Kur farki (gideri) / geliri (net) 28.628 (1.495.751)

Banka masraflari (618.614) (833.287)

Toplam (665.170) (3.273.933)

34. Vergi varlik ve yiikiimliliikleri

Armada, Tiirkiye’de (Supernet - ingiltere) yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20’dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu
takip eden dérdiinci ayin yirmi besinci giini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna
kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik dénemler itibariyle olusan
kazanclar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen
tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Vergi dairesi, vergi inceleme elemanlari ve diger devlet kuruluslari Sirket'in vergi beyannamelerini ve
bunlara baz olan finansal tablolarini geriye déniik 5 yil boyunca incelemeye tabi tutabilirler. Sirket,
incelemeye tabi olmamis yillar icin dnceden tahmin edilebilir bir durum s6z konusu olmadigindan
finansal tablolarinda ilave bir vergi karsiligi yansitmamistir. Ayrica, Sirket yonetimi incelemeye tabi
olmamis yillara istinaden ileride yapilabilecek incelemeler sonucunda énemli bir hususa

rastlanmayacagina inanmaktadir.

Tlrkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu ylzden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, ayri sirketler Gstiinden

hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi
dairesince bes yIl icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.
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34. Vergi varlik ve yiikiimliliikleri (devami)

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle bilangoda gosterilmis olan yasal vergi yaGkumIuligu

asagida 6zetlenmistir.

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Supernet kurumlar vergisi karsiligi 13.507 6.611
Armada kurumlar vergisi karsiligi 987.876 163.699
Eksi : (Pesin 6denen vergi ve fonlar) (446.534) (3.358)
Yabanci para ¢evrim farki (27.001) 25.443
Odenecek vergi yiikiimliliigi 527.848 192.395

Vergi Oncesi kar’a yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2009 ve 31
Aralik 2008 tarihleri itibariyle konsolide gelir tablosunda gdsterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki

mutabakat:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Vergi 6ncesi konsolide kar/(zarar) 4.054.326 (967.481)
Vergi karsiligr %20 (810.865) 193.496
Kanunen kabul edilmeyen giderler (39.143) (29.927)
Vergiye tabi olmayan gelirler - 359.569
Diger (*) (5.446) (1.019.009)
Toplam vergi geliri / (gideri) (855.454) (495.871)

(*) Donem iginde iglevsel para birimi diginda yapilan satislardan kaynaklanan kur farki etkisini de

icermektedir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin
vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis verginin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Kumiilatif Kimaulatif
degerleme Varlik/  degerleme Varlik/
farklan (yukumlilik) farklart (yikimlalik)
Maddi varliklar (504.265) (100.853) (738.992) (147.798)
Kidem tazminati karsihgi 131.635 26.327 96.739 19.348
Ticari alacaklar 1.297.695 259.539 621.818 124.364
Stoklar (1.984.015) (396.803) (2.187.309) (437.462)
Diger 347.420 69.484 779.844 155.968

Ertelenmis vergi varhigi/(yakimlalik), net (711.530) (142.306) (1.427.900) (285.580)
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34. Vergi varlik ve yiikiimliliikleri (devami)

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle ertelenmis verginin hareketi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

1 Ocak (285.580) 72.725
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 145.929 (325.561)
Yabanci para ¢evrim farki (2.655) (32.744)
Ertelenmis vergi (yokimlalagu)/varhgi (142.306) (285.580)

35. Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karin, dénem igindeki hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine bélinmesiyle
bulunmaktadir. 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle sona eren yillar i¢cinde olusan hisse

basina kar/(zarar) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Net dénem kari / (zarar) 3.198.872
Agirlikli ortalama hisse sayisi 1.200.000.000
Hisse bagina kar / (zarar) (Tam TL) 0,0027

36. lligkili taraf agiklamalan

(1.463.352)
1.200.000.000
(0,0012)

Sirket olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflarla ticari olarak cesitli islemler gergeklestirmistir. Bu

islemlerin en dnemlileri asagdida belirtiimigtir:

i) 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan borg ve alacaklar:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

a) iligkili taraflardan alacaklar:

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.$. (Arena) (*) 679.004

179.866
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36. lligkili taraf agiklamalari (devami)

i) 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren oniki aylik hesap dénemleri iginde iligkili
taraflara yapilan satislar ve alimlar:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

a) iligkili taraflara yapilan satiglar:
Arena (*) 3.699.389 1.328.552
b) iligkili taraflardan yapilan alimlar:
Arena (*) 408.983 686.430
Karma (*) - 60.008

408.983 746.438

(*)  Ortaklara ait sirketler
Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler

1 Ocak - 31 Aralik 2009 doneminde Ust diizey yoneticilere yapilan toplam briit 6demeler 1.092.204
TL’dir (1 Ocak- 31 Aralik 2008 — 1.087.329 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2009 déneminde Ust diizey yoneticiler igin ddenen toplam Sosyal Sigortalar prim
tutar1 67.311 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2008 — 69.809 TL).

37. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Finansal risk yonetimi amaglari ve politikalar

Sirket'in baslica finansal araglari, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka
mevduatlaridir. Finansal araglarin ana amaci Sirket'in operasyonlari igin finansman saglamaktir. Sirket
bunlar disinda faaliyetleri sonucu olarak ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal varlik
ve yukumlultklere sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket
yOnetimi bu riskleri agagdida belirtildigi gibi ydnetmektedir. Sirket ayrica finansal araglarin
kullaniimasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.
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37. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yakimlalugina
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini

belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin givenilirligini strekli

degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket, proseddrleri uyarinca kredili galismak isteyen tim
musteriler kredi inceleme asamalarindan gegcirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica
alacaklar surekli incelenerek Sirket'in stipheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir. Ticari

alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz éniine alinarak

degerlendiriimekte ve ticari alacaklarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun sézkonusu
olmasi halinde uygun miktarda sUpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir (Not 10). Sirket, asagidaki tabloda A ve C bdélimlerinde siniflanan ticari alacaklarinin

tahsilati ile ilgili bir sorun 6ngérmemektedir.

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle alacaklar  alacaklar mevduat (Not 6) araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (1) 39.297.415 47.136 4.795.410 -
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2) (7.190.428) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 34.574.600 47.136 4.795.410 -
B. Kosullari yeniden gériisilmus bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger disuklugine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegcmis ancak deger diisukligune ugramamis varliklarin net defter
degeri 4.722.815 - - -
D. Deger disiklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) 2.639.188 - - -
- Deger diigiikligu (-) (Not 10) (2.639.188) - - -
- Net deg@erin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - -
- Deger distkligu (-) - - - -
- Net deg@erin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - -
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle alacaklar  alacaklar mevduat (Not 6) araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (1) 37.163.504 50.085 8.674.692 -
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2) (9.047.488) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 30.030.185 50.085 8.674.692 -
B. Kosullari yeniden goériisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deg@er dusukligline ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis varliklarin net defter
degeri 7.133.319 - - -
D. Deger dustkligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 1.922.091 - - -
- Deger diisiikliga (-) (Not 10) (1.922.091) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger disiklugu (-) - - - -
- Net deg@erin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - -
1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi guivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
2) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Sirket alacaklarindan dogan riskini, misteriye kredi verme, tahsilat ve takip fonksiyonlarini diizenli ve
sistemli sekilde yuruterek takip etmektedir. Vadesi gegcmis ancak deger dusukligline ugramamis
varliklarin yaslarina iliskin agiklamaya Not 10°da yer verilmistir.
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37. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski

Sirket'in amaci, fonlama kabiliyetinin devamliligi ve esneklik arasindaki dengeyi a¢ik ve kisa vadeli
kredilerle ve ticari alacaklarinin tahsilati ile korumaktir.

Asagida sunulan tablo Sirket’in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal ylukidmlaliklerinin
sOzlesmeye dayall iskonto edilmemis 6demelerin (tahakkuk eden faizler dahil) vadelerine gore

durumunu gostermektedir.

So6zlegme uyarinca 5 yildan
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle s6zlesme uyarinca Defter nakit ¢ikiglar 3aydan 3-12ay 1-5 yil uzun
vadeler degeri toplami (=I+11+11+1V) kisa (I) arasi (Il) arasi (Il (V)
Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler
Banka kredileri 5.021.661 5.025.394 5.025.394 - - -
Finansal kiralama yukumlulikleri 8.956 9.384 2.346 7.038 - -
Ticari borglar 39.429.289 39.441.438 39.441.438 - - -
Diger finansal ylkumlilikler 10.692 10.692 10.692
Sozlesme uyarinca 3-12 ay 5 yildan
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle s6zlegsme uyarinca Defter  nakit ¢ikislar toplami 3 aydan kisa arasl 1-5 yil uzun
vadeler degeri (E1+1+1+1V) ()] (1) arasi (lll) (V)
Tirev olmayan finansal yiikiimliliikler
Banka kredileri 4.710.161 4.749.840 4.749.840 - - -
Finansal kiralama yiikimlulikleri 17.245 18.852 2.356 7.069 9.427 -
Ticari borglar 40.988.836 41.025.349 41.025.349 - - -

Yabanci para riski

Yabanci para riski, Sirket'in gogunlukla islevsel para birimi olan ABD Dolari disindaki para
birimlerinden varlik ve yikimluliklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu riskler Sirket'in ABD Dolari disindaki para birimi olan Turk Lirasi ve Euro para birimi cinsinden mal,
hizmet alim ve satimi ile yikamlUltkler sonucu olusmaktadir.

Sirket yabanci para riskini, yabanci para pozisyonunu analiz ederek izlemektedir. Yabanci para cinsi
aktiflerini yine yabanci para cinsi kaynaklar ile finanse etmeye galisarak, bilango yapisini dengeli ve

kur degisimlerine karsi hedge pozisyonda tutmayi hedeflemektedir.

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari yabanci para cinslerine

gére asagidaki gibidir:
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37. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Yabanci para riski

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

USD Kargihgi TL Euro USD Karsiligi TL Euro
1. Ticari alacaklar 2.148.569 2.443.107 366.612 1.157.657 1.528.084 103.999
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 143.008 41.138 80.632 267.788 79.579 151.998
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger 289.632 436.099 - 161.623 244.423 -
4. Donen varliklar (1+2+3) 2.581.209 2.920.344 447.244 1.587.068 1.852.086 255.997
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 2.581.209 2.920.344 447.244 1.587.068 1.852.086 255.997
10. Ticari borglar 781.927 723.008 210.313 1.213.143 978.227 400.042
11. Finansal yukumlilukler 123.551 186.030 - 416.736 630.230 -
12a. Parasal olan diger yikimldlikler 442.798 666.722 - 805.258 1.217.792 -
12b. Parasal olmayan diger yukimldlikler 7.101 10.692 - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 1.355.377 1.586.452 210.313 2.435.137 2.826.249 400.042
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yakumlulikler - - - - - -
16 a. Parasal olan diger yukumldlikler - - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yukumlalikler - - - - - -
17. Uzun vadeli yukimlulukler (14+15+16) - - - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 1.355.377 1.586.452 210.313 2.435.137 2.826.249 400.042
19. Bilango digi tiirev araglarin net varlik / (yukiimlilik) pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikimliiliik tutar - - - - - -
20. Net yabanci para varlik / (ylikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) 1.225.832 1.333.892 236.931 (848.069) (974.163) (144.045)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yuikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-
11-12a-14-15-16a) 943.301 908.485 236.931 (1.009.692) (1.218.586) (144.045)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri
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37.

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Sirket'in vergi dncesi karinin diger degiskenler sabit
tutuldugunda, TL ve Euro’daki %3 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir :

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle

Kar/zarar

Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

TL'’nin ABD Dolari karsisinda %3 degerlenmesi halinde:

1-  TL net varlik/yikimlGligu 27.254 (27.254)
2- TL riskinden korunan kisim (-) - -
3-  TL net etki (1+2) 27.254 (27.254)
Euro’nun ABD dolari karsisinda %3 degerlenmesi halinde:
4- Euro net varlik/yGkimlulaga 15.355 (15.355)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) 15.355 (15.355)
Toplam (3+6) 42.609 (42.609)
Déviz kuru duyarllik analizi tablosu
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
TL'’nin ABD Dolari karsisinda %3 degerlenmesi halinde:
1-  TL net varlik/yikimlGligu (36.558) 36.558
2- TL riskinden korunan kisim (-) - -
3-  TL net etki (1+2) (36.558) 36.558
Euro’nun ABD dolari karsisinda %3 degerlenmesi halinde:
4- Euro net varlik/yGkimlulagi (9.251) 9.251
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) (9.251) 9.251
Toplam (3+6) (45.809) 45.809

Faiz orani riski

Sirket'in faiz orani riski, kisa dénem borglanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.
Sirket'in almis oldugu banka kredileri ve vadeli mevduatlari sabit faizli oimakla beraber, operasyonlarin
devami igin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar ileride gergeklesecek faiz oranlarindan
etkilenmektedir.
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37. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

UFRS 7 “Finansal Araglar” standardi kapsaminda, Sirket'in faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu Cari donem Onceki dénem

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -

Finansal yukimlulikler 5.030.617 4.727.406

Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar - -
Finansal yukumlultkler - -

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, Sirket’in finansal yliktumlillkleri sabit faizli banka kredilerinden
ve finansal kiralama iglemlerinden borglardan olusmaktadir.

Sermaye yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin esas amaci, Sirket'in operasyonlarini stirdiirebilmek igin giigli bir sermaye
rasyosunu saglamak ve Sirket ortaklarina sagladigi dederi maksimize etmektir. Sirket, piyasa rekabet
kosullarina, ekonomik konjonktire ve biylime stratejisine gore sermaye yapisini yonetir ve gerekli
diizenlemeleri yapar. Hissedarlara yapilan kar payi 6demeleri, SPK’nin kar dagitimina iliskin hiikiimleri
dikkate alinarak yapilir.

38. Finansal araglar (gergege uygun deger agiklamalari ve finansal riskten korunma muhasebesi
cercevesindeki agiklamalar)

Rayi¢ deger

Rayic deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar
arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal
aracin rayi¢ degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayi¢c degerleri Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak, rayi¢ degerin belirlenmesi igin piyasa bilgilerinin
yorumlanmasinda tahminler kullanmak gereklidir. Sirket’in finansal araglarinin rayi¢c degerlerinin
tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal Varliklar - Rayi¢ de@eri, tasinan degerine yaklasan parasal varliklar: Yabanci para bakiyeler
dénem sonundaki kurlar kullanilarak degerlenmektedir. Nakit, faiz tahakkuklarini iceren nakit benzerleri ve
diger finansal varliklari da igeren bazi finansal varliklarin rayi¢ degeri, kisa vadeli olmalari ve 6nemsiz
oranda tahsilat riski tagimalari nedeni ile taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilmektedir. Ticari
alacaklar, bu nedenle indirgenmis degerlerinden sipheli alacak karsiligi disildikten sonra bulunan
degerleri ile taginmaktadir ve rayi¢ degerine yakin bir deger ifade ettigi distntlmektedir.

Finansal Yiikumlillkler - Rayi¢ dederi, tasinan degerine yaklasan parasal yukimlulikler: Yabanci para
bakiyeler ddnem sonu kurlariyla gevrilmistir. Ticari borg¢lar, iliskili kuruglara olan borg¢lar, diger parasal
borglarin ve finansal borglarin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin tagsinan degerlerine yakin
oldugu kabul edilmektedir.



Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
Konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

39. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.

40. Finansal tablolarin 6nemli Olgiide etkileyen ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir oimasi agisindan agiklanmasi gereken diger hususlar

Yoktur.



