ARMADA BILGISAYAR SiSTEMLERI SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul toplantisinin 1 Aralik 2014 tarihinde saat 9:00'da, Sirket
merkezi olan “Orta Mah. Topkap1 Maltepe Cad. No:10/B 34030 Bayrampasa, Istanbul” adresinde
yapilmasina ve Sirketimiz pay sahiplerinin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina davet
edilmelerine karar verilmistir.

Genel Kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden
izlenen paylar uyarinca olusturulan Pay Sahipligi Cizelgesi baz alinarak hazirlanan Genel Kurula
Katilabilecekler Listesinde yer alan biitiin pay sahiplerinin katilma hakki bulunmaktadir. Gergek
kisi pay sahipleri kimliklerini ibraz etmek suretiyle, tiizel kisi pay sahipleri ise tiizel kisiyi temsil
ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleriyle beraber toplantiya katilabilecekledir. Ger¢ek veya
tiizel kisi pay sahiplerini temsilen Genel Kurul'a katilacaklarin ayrica temsil belgelerini de ibraz
etmeleri zorunludur.

Ote yandan, Pay Sahipligi Cizelgesi Genel Kurul tarihinden bir giin 6nce saat 17:00 itibariyle
belirleneceginden, kimliklerini ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgileri kisitlamis bulunan
yatirnmcilarin Pay Sahipligi Cizelgesinde yer almak istemeleri durumunda, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylarin Sirkete bildirilmesi yoniinde hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara
bagvurmalar1 ve en ge¢ Genel Kurul giinlinden bir giin 6nce saat 16:30'a kadar s6z konusu kisit1
kaldirmalar gerekmektedir.

Toplantiya vekil vasitasiyla katilacak hissedarlarimizin, ekteki vekaletnameyi imzasi noterce
onaylanmis sekilde diizenlettirmeleri gerekmektedir (Vekalet formu o6rnegi, Sirket merkezimiz
veya www.armada.com.tr Sirket internet sitesinden temin edilebilir).

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

SIRKET MERKEZ ADRESI:

ORTA MAH. TOPKAPI MALTEPE CAD. No:10/B
BAYRAMPASA - ISTANBUL

TEL: 0-212 467 38 00



2014 YILI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1) Acilis ve Toplant1 Baskanligi'nin olusturulmas,
2) Olaganiistii genel kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplanti Bagkanligi'na

yetki verilmesi,

3) Sirket Esas Sozlesmesi'nin isbu karara ekli haliyle tadil edilmesi,

4)  Yonetim kurulu liyelerinin se¢imi,

5) Gelecek yillara iligskin kar dagitim politikasinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,
6) Yonetim kurulu tiyelerinin ticret ve huzur haklarinin belirlenmesi,

7) Dilekler ve kapanis.

ESKI SEKIL

YENI SEKIL

Madde 8

Yonetim Kurulu ve Siiresi

Madde 8

Yonetim Kurulu

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger
mevzuat hiikiimleri ve isbu ana s6zlesme dairesinde
secgilecek en az 5 en ¢ok 7 iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.
Yonetim Kurulunun 5 veya 6 {iyeden olusmasi
durumunda 4 iiye, 7 liyeden olugsmasi durumunda 5
iiye (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilir. Yonetim Kurulu'nda gorev
yapacak bagimsiz iiyelerin sayisi, tagimasi gereken
nitelikler, se¢imi, gorev siireleri, calisma esaslari,
gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore tespit edilir. Geriye kalan {iye veya iiyeler (B)
grubu pay sahiplerinin  goOsterecegi  adaylar
arasindan segilir. Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok li¢
yil i¢in segilirler.

Yonetim Kurulu, 5 veya 6 iiyeden olusmasi
durumunda en az 4 {yenin, 7 lyeden olusmasi
durumunda en az 5 {iiyenin hazir bulunmasiyla
toplanir ve mevcut iiyelerin oy ¢ogunluguyla karar
Verir.

Se¢im siireleri sona eren Yonetim Kurulu iyeleri
yeniden secilebilirler. Gorev siiresinin  devami
sirasinda bir Yonetim Kurulu tyeligi ac¢ildiginda,
onun yerine gorev siiresini tamamlamak iizere
Yonetim Kurulu tarafindan gegici bir iiye atanir. Bu
sekilde yapilacak atamalarda bu maddenin 1. fikrasi
hiikiimlerinin gézetilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu iyelerinin ticretlendirilmesinde
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Teblig, ilke karar1 ve ilgili diger diizenlemelere
uyulur. Yonetim Kurulu {iyelerinin ve st diizey

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger
mevzuat hiikiimleri ve isbu ana s6zlesme dairesinde
secilecek en az 5 en ¢ok 7 fliyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.
Yonetim Kurulunun 5 veya 6 {iiyeden olusmasi
durumunda 4 {iye, 7 iiyeden olugsmasi durumunda 5
iiye (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan segilir. Yonetim Kurulu'nda gorev
yapacak bagimsiz liyelerin sayisi, tagimasi gereken
nitelikler, se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari,
gorev alanlar1 ve benzeri konular Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore tespit edilir. Geriye kalan iiye veya iiyeler (B)
grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu iyeleri en ¢ok ii¢ yil igin
segilirler.

Yonetim Kurulu, 5 veya 6 iiyeden olusmasi
durumunda en az 4 iyenin, 7 liyeden olugmasi
durumunda en az 5 iyenin hazir bulunmasiyla
toplanir ve mevcut iiyelerin oy ¢cogunluguyla karar
Verir.

Sirketin  yonetim kurulu toplantisina  katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkadn tamyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket esas sozlesmesinin bu hiikmii




yoneticilerinin sirketin ve sahislarin performansi ile
baglantili olacak sekilde iicretlendirme esaslart
yazili hale getirilir. Genel Kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur
ve bu amacla hazirlanan iicret politikas1 sirketin
internet sitesinde yer alir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlart veya
sirketin performansina dayali 6deme planlarn
kullanilmaz. Bagimsiz y6netim kurulu {iiyelerinin
ticretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olur.

Yonetim Kurulu iiyeligi i¢in aday olanlar se¢imin
yapilacagt  Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunurlar. Genel Kurul toplantisinda, YOnetim
Kurulu iiyeligine aday olanlarin kimlik bilgileri,
egitim diizeyi, mevcut gorevi ve son bes yilda aldigi
gorevler ile bu gorevlerden ayrilma sebepleri, sirket
ile iligkisinin niteligi ve diizeyi, yonetim kurulu
iiyelik tecriibesi bulunup bulunmadigi, aldigi resmi
gorevler, Sirket ile ilgili kisiler ile iligkisinin niteligi
ve diizeyi, Sirketin is yaptig1 baslica kurumlar ile
iligkisinin niteligi ve diizeyi ve baska hangi
sirketlerin yoOnetim kurullarinda goérev aldigi ve
miinhasiran bu konuda belirlenen Sirket ici
diizenlemelere uyulup uyulmadigi hakkinda bilgi
verilir.

uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi
yukarida belirtilen Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu toplantisi, iiyelerden birinin
toplantiya fiziken katilacagimi beyan etmemesi
halinde, tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, baz iiyelerin fiziken mevcut bulunmalar1 ve bir
kistm iiyelerin elektronik ortamda katilmalari
yoluyla da gergeklestirilebilir. Bu durumda, isbu
esas sozlesmenin 8. maddesindeki YoOnetim Kurulu
toplanti ve karar nisabina iliskin hiikiim aynen
uygulanir.

Secim siireleri sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri
yeniden segilebilirler. Gorev siiresinin - devami
sirasinda bir Yonetim Kurulu tiyeligi agildiginda,
onun yerine gorev siiresini tamamlamak iizere
Yonetim Kurulu tarafindan gegici bir iiye atanir. Bu
sekilde yapilacak atamalarda bu maddenin 1. fikrasi
hiikiimlerinin gézetilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu iyelerinin {icretlendirilmesinde
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Teblig, ilke karar1 ve ilgili diger diizenlemelere
uyulur. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yoneticilerinin sirketin ve sahislarin performansi ile
baglantih olacak sekilde iicretlendirme esaslar
yazilt hale getirilir. Genel Kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur
ve bu amagla hazirlanan ticret politikasi girketin
internet sitesinde yer alir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya
sirketin performansina dayali 6deme planlan
kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin
ticretleri bagimsizliklarii koruyacak diizeyde olur.

Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
liyeligine aday olanlarin kimlik bilgileri, egitim
diizeyi, mevcut gorevi ve son bes yilda aldigi
gorevler ile bu gorevlerden ayrilma sebepleri, sirket
ile iliskisinin niteligi ve diizeyi, yonetim kurulu
iiyelik tecriibesi bulunup bulunmadigi, aldigi resmi
gorevler, Sirket ile ilgili kisiler ile iligkisinin niteligi
ve diizeyi, Sirketin is yaptig1 baslica kurumlar ile
iligkisinin niteligi ve diizeyi ve bagka hangi
sitketlerin yonetim kurullarinda gorev aldigi ve
miinhasiran bu konuda belirlenen Sirket ici
diizenlemelere uyulup uyulmadigr hakkinda bilgi
verilir.




VEKALETNAME
ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TiCARET A.S.

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 1 Aralik 2014 giinii, saat 9.00’da Orta
Mah.Topkap: Maltepe Cad. No:10/B 34030 Bayrampasa — Istanbul adresinde yapilacak olaganiistii
genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan
.............................................................. ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Ad1 Soyady/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler icin (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin kargisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red)
ve red segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul Red Mubhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi'nin olusturulmasi,

2. Olaganiistii genel kurul toplanti tutanaklarinin
imzalanmas: i¢in Toplant1 Bagkanligi'na yetki verilmesi,

3. Sirket Esas Sozlesmesi'nin igbu karara ekli haliyle
tadil edilmesi,

4. Yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi,

5. Gelecek yillara iliskin kar dagitim politikasinin
goriisiilmesi ve karara baglanmast,

6. Yonetim kurulu tiyelerinin {icret ve huzur haklarmin
belirlenmesi,

7. Dilekler ve kapanis,




2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve ézellikle azhik haklarmin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini
onayhyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarast:

Adresi:

Imza/Kase:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.



